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1 Sammenfatning og konklusioner

Metalindustriens Uddannelsesudvalg (MI) og Industriens Feellesudvalg (IF) har
gnsket at undersgge det tvaergdende kompetencebehov for faglaerte og ikke-
faglaerte medarbejdere i produktionen, som fglge af den grgnne omstilling i in-
dustrien. Analysen er udarbejdet af COWI A/S og er gennemfgrt i perioden ja-
nuar til juni 2022.

Analysens resultater skal udggre grundlaget for, at Industriens Uddannelser kan
igangsaette relevante efteruddannelsesaktiviteter for fglgende otte forskellige
medarbejdergrupper: fagleerte industriteknikere, fagleerte automatikteknikere,
faglaerte industrioperatgrer, faglaerte procesoperatgrer, fagleerte smede, ikke-
faglaerte som arbejder inden for industri- og automatikteknik, ikke-fagleerte som
arbejder inden for drift af maskiner og anlaeg samt ikke-faglaerte, som arbejder
inden for smedefaget. Analysen ser pa tre udvalgte industrier: Procesindustrien,
metalindustrien og fremstillingsindustrien.

Analysens konklusioner bygger pa et indledende desk studie, fem eksplorative
interviews med specialister fra industrien, interview og besgg hos i alt 14 for-
skellige virksomheder i industrien, samt en spgrgeskemaundersggelse besvaret
af 252 lzerepladsansvarlige pa virksomheder i industrien.

Faelles for alle adspurgte virksomheder er, at den grgnne omstilling og baeredyg-
tighed i hgj grad er et strategisk fokus, og at det anerkendes, at der skal ske en
forandring i virksomhederne - hurtigt. Det gaelder b&de i forhold til de produkter,
som produceres, men ogsa i forhold til hvordan de produceres (medarbejdernes
adfeerd, processerne og interne arbejdsgange).

Resultaterne af analysen indrammes af ni kompetenceomrdder. Kompetenceom-

raderne skal forstas som tvaergdende tendenser afledt af den grgnne omstilling,
. o . . .

som vi pa baggrund af dataindsamlingen vurderer, vil skabe nye eller forstzer-

kede kompetencebehov hos de faglaerte og ikke-faglaerte medarbejdere i pro-

duktionen. En kort opsummering af de ni kompetenceomrader praesenteres i Ta-

bel 1 herunder.
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Tabel 1

Kort opsummering af de identificerede kompetenceomrder, som vil pdvirke kompetencerne hos

fagleerte og ikke-faglaerte i produktionen

Kompetenceomride 1:
Den grgnne omstilling
forstaerker behovet for
digitalisering og automa-
tisering

Optimering af en produktion gennem teknologier kan omfatte alle hjgrner i produkti-
onen, lige fra selve produktionsprocessen og forberedelsen af den, til kontaktfladen
ud til kunder og leverandgrer.

Kompetenceomrdde 2:
Markant behov for at
styrke dataforstdelsen i
produktionen

Vi kan konstatere, at der er et udpraeget fokus og behov for efteruddannelse inden
for styrkelse og brug af dataopsamling i produktionen. Det geelder bdde for faglaerte
og ikke-faglaerte - og p& tvaers af fagomrader. Der er sdledes behov for viden om,
hvordan man dels styrker og bruger dataopsamling i produktionen.

Kompetenceomrade 3:
@get dokumentation af
den grgnne omstilling

De interviewede virksomheder er pa nuvaerende tidspunkt usikre pd, hvilke myndig-
hedskrav der kommer, og hvad det forventes, at de skal levere dokumentation in-
den for p& lzengere sigt. Flere og flere virksomheder opseetter lokale mélere pd ma-
skinerne i produktionen, og kan dermed udtraekke data helt ned p& linjeniveau - pa
sigt helt ned p& maskinniveau (data p& energi- og vandforbrug, temperatur, tryk
mv). Ser vi pa den "grgnne" dokumentation, forteeller virksomhederne at f.eks. ar-
bejdet med LCA'er og EPD'er! i hgjere og hgjere grad benyttes som en made at mar-
kedsfgre produkter pa overfor kunderne.

Kompetenceomrade 4:
Affaldssortering omfatter
flere og flere kilder

Virksomhederne sorterer typisk affald p& mellem ca. fem til 15 kilder, afhaengig af
produkt og produktionen. Vi kan dog konstatere, at flere af de adspurgte virksomhe-
der forventer at opdele sorteringen yderligere, og f.eks. ogsa indfgre del-kilder pa
f.eks. metaller og plast restprodukter.

Kompetenceomrdde 5:
Ny energiindustri: Power
to X og CO2 fangst

Med de nye grgnne teknologier, som f.eks. Power to X og CO2 fangst, ser vi, at der
opstar en ny energiindustri, som, alt andet lige, kommer til at efterspgrge nye kom-
petencer hos faglzaerte og ikke-faglzerte i industrien. Denne industri er pa nuveerende
tidspunkt pa et udviklingsstadie, hvorfor det endnu ikke er tydeligt, hvordan og om
de nuveerende kompetencer blandt bade faglzaerte og ikke-faglzerte vil blive udfor-
dret.

Kompetenceomrade 6:
Den grgnne omstilling
skaber en hyppigere om-
stilling i produktionen

Vi ser en tendens til, at flere virksomheder oplever, at deres produktioner bliver
mere og mere efterspgrgselsstyret med mindre ordrer. Virksomhederne gnsker ge-
nerelt at reducere deres lagerbeholdning, dels for ikke at braende inde med emner,
de ikke kan fa solgt, men i hgj grad ogsa for at reducere udgifter til energiforbrug og
for at undgd at skulle skrotte overskudsprodukter. I praksis gor dette ordrerne min-
dre, hvilket videre medfglger en hyppigere omstilling og idriftseetning af maskinerne
i produktionen.

Kompetenceomrdde 7:
Flere opgaver inden for
fejlsggning, tests og
brug af nye baeredygtige
materialer

Vi kan konstatere, at bade faglzerte og ikke-faglzerte inden for alle fagomrader i hg-
jere grad skal arbejde med test og fejlsggning i produktionen. Brug og test af nye
mere baeredygtige og miljgvenlige produkter (f.eks. genanvendelig emballage og fo-
lier) kreaever, at produktionsmedarbejdere kan se mere bredt pa linjerne i produktio-
nen og overskue leengere processer.

Kompetenceomrade 8:
Markant opmaerksomhed
p& medarbejdernes
"grgnne mindset"

Stort set alle de interviewede og besggte virksomheder naevner vigtigheden af med-
arbejdernes grgnne mindset. Ifglge virksomhederne, betyder et grgnt mindset, at
virksomheden har en fzelles forstdelse for den forandring og aendring i adfeerd, der
skal ske p& virksomheden. Og at denne bevidsthed, p& tvaers af alle medarbejdere i
virksomheden, er afggrende for, at forandringen faktisk finder sted.

Kompetenceomrdde 9:
Behov for mere og mere
samarbejde pa tveers af

faggrupper

Flere og flere produktionsmedarbejdere skal som udgangspunkt deltage i flere ud-
viklingsprocesser med test af nye produkter og evt. processer. Det kraever i hgj grad
et samarbejde pa tveers af faggrupper. Det handler om at kunne forsta sine kollega-
ers faglighed og snakke samme sprog. Seerligt teknikerne, som i hgjere grad samar-
bejder med ingenigrerne, skal kunne oversaette deres praktiske erfaring med pro-
duktionslinjerne til et mere teoretisk udviklingsarbejde.

! LCA: Livscyklusanalyse. EPD: Miljgvaredeklarationer.
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2 Indledning

Metalindustriens Uddannelsesudvalg (MI) og Industriens Fzellesudvalg (IF) har
gnsket at undersgge det tvaergdende kompetencebehov for faglaerte og ikke-
fagleerte medarbejdere i produktionen som fglge af den grgnne omstilling i indu-
strien. Analysen er udarbejdet af COWI A/S og er gennemfgrt i perioden januar
til juni 2022.

Den grgnne omstilling i industrien vil kraeve store og betydelige investeringer i
bdde nye produkter og produktionsformer inden for en relativ kort periode. In-
vesteringerne vil komme til at bergre bade de virksomheder, som skal udvikle
og producere de grgnne Igsninger, som er fundamentet for den grgnne omstil-
ling, og de virksomheder, der skal sikre, at de grgnne Igsninger og den ngdven-
dige infrastruktur efterfglgende bliver bygget, anlagt og installeret, sa de kan
blive sat i drift. En afggrende forudsaetning, for at de grgnne investeringer kan
gennemfgres, er, at virksomhederne kan rekruttere den tilstraekkelige arbejds-
kraft med de rette kompetencer.

COWI konkluderer i en sidelgbende analyse for Industriens Uddannelser, at kli-
mapartnerskabernes investeringer i industrien skaber en merefterspgrgsel pa
116.000 arsvaerk i industrien2. For at kunne imgdekomme denne massive ar-
bejdskraftsefterspgrgsel er det afggrende, at det parallelt med uddannelsen af
flere smede, mekanikere og industriteknikere mv. sikres, at de medarbejdere,
der allerede findes i industrien, har de rette kompetencer, der skal til, for at in-
dustrien kan Igse de "grgnne" opgaver, der skal Igses fremadrettet.

Formalet med analysen er netop at undersgge disse kompetencebehov, som
virksomhederne i industrien oplever i forbindelse med den grgnne omstilling.
Analysen ser pa tre udvalgte industrier: Procesindustrien, metalindustrien og
fremstillingsindustrien. Analysens resultater skal udggre grundlaget for at MI og
IF kan igangseette relevante efteruddannelsesaktiviteter for otte forskellige med-
arbejdergrupper: hhv. fagleerte industriteknikere, faglaerte automatikteknikere,
fagleaerte industrioperatgrer, faglaerte procesoperatgrer, faglaerte smede, ikke-
faglaerte som arbejder inden for industri- og automatikteknik, ikke-fagleerte som
arbejder inden for drift af maskiner og anlaeg samt ikke-fagleerte, som arbejder
inden for smedefaget.

Analysen er blevet fulgt af en styregruppe bestaende af

> Christine Bernt Henriksen, Chefkonsulent i Dansk Industri, Erhvervs- og ar-
bejdsmarkedsuddannelser

> Elise Andsager, Uddannelseskonsulent i 3F, Industrigruppen

> Trine Jette Rasmussen, Uddannelseskonsulent i Dansk Metal, Uddannelses-
og IKT-sekretariatet.

> Mette Hyllested-Winge, Chefkonsulent i IF, Industriens Uddannelser.

> Merete Hende, Chefkonsulent i MI, Industriens Uddannelser.

2 "Beskaeftigelseseffekter i industrien af investeringerne i den grgnne omstilling" COWI,
juni 2022
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Analysens tilgang til
"den grgnne omstil-
ling"

Afgreensning

Grundlaeggende handler den grgnne omstilling i samfundet om overgangen fra
den nuvaerende “sorte” gkonomi, der er baseret pa fossil energi (kul, gas og
olie) til en "grgn” skonomi, der i hgjere grad baserer sig pd vedvarende energi-
kilder som sol, vind og vand. Dog er den grgnne omstilling i praksis kommet til
at daekke over en bredere dagsorden end blot reduktion i CO2-udledningen.

Som Industriens Fond og ATV udfolder i analysen "Fremtidens baeredygtige pro-
duktion"3, er der en raekke forskellige omrader, som er vigtige at fremhaeve, nar
vi taler om en grgn og baeredygtig omstilling af industrien. I analysen identifice-
res fem baselineindikatorer for en baeredygtig omstilling af industrien: 1) indu-
striens ressourceforbrug, 2) industriens vandforbrug, 3) industriens CO2-
udledning, 4) industriens energiforbrug og 5) industriens affaldsproduktion.

Industriens Fond og ATV konkluderer, at det er urealistisk, at vi udelukkende
kan reducere og effektivisere os til en baeredygtig omstilling af industrien. Der er
behov for innovation, nye teknologier, samarbejde, kompetencer og viden, hvis
vi skal lykkes med at afkoble industriens gkonomiske vaekst fra miljg og klima-
belastning.

Nzervaerende analyse bygger videre pa de fem baselineindikatorer, og undersg-
ger gennem fem fokusomrader, hvilke kompetencebehov der opstar pa bag-
grund af den grgnne omstilling af industrien. Fokusomraderne er fastlagt i sam-
arbejde med styregruppen, og udggr genstandsfeltet for bade analysens kvalita-
tive og kvantitative dataindsamling.

Fokusomride 1: Big Data, Digitale tvillinger og XR-teknologier
Fokusomrade 2: Livscyklusanalyser og dokumentationskrav
Fokusomrade 3: Driftsoptimering, affald og genanvendelse
Fokusomride 4: Nye produkter, processer og produktionsformer
Fokusomrade 5: Grgnt mindset og kultur pd virksomheden

P& baggrund af analysens dataindsamling kan vi konstatere, at virksomhederne
er forskellige steder i forhold til den grgnne omstilling. Faelles for alle adspurgte
virksomheder er, at den grgnne omstilling og baeredygtighed i hgj grad er et
strategisk fokus, og at det anerkendes, at der skal ske en forandring i virksom-
hederne - hurtigt. Det geelder bade i forhold til de produkter, som produceres,
men ogsa i forhold til hvordan de produceres (medarbejdernes adfaerd, proces-
serne og interne arbejdsgange).

Virksomhedernes forventninger til deres faglaerte og ikke-faglaertes kompeten-
cer, afhanger i hgj grad af, hvor langt de er i denne forandringsproces. Det er
vores indtryk, at der er fire stgrre tendenser, som p%virker dette:

1  Ukendte kompetencebehov. Der er fortsat fa grgnne teknologier4, som er
tilgengelige for den almene produktionsvirksomhed. Erfaring med brug af

3 Fremtidens beeredygtige produktion rapport vl K8 digi-1.pdf (atv.dk)

4 Grgnne teknologier daekker her over teknologiske Igsninger til at begraense menneskers
aftryk pa miljoet, f.eks. omdannelsen af grgn elektricitet til brint, som s kan bruges i


https://atv.dk/sites/atv.dk/files/media/document/Fremtidens%20b%C3%A6redygtige%20produktion%20rapport_v1_K8_digi-1.pdf
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grgnne teknologier i produktionen er derfor, ogsa hos de store virksomhe-
der, overordnet set minimale, hvorfor det ikke p& nuvaerende tidspunkt pa-
virker deres forventninger til produktionsmedarbejdernes kompetencer.
Mange virksomheder har svaert ved at forstd og se, at de har behov for nye
kompetencer, samt hvilke kompetencer de har brug for. Det geelder bade i
forbindelse med de grgnne teknologier — men ogsa i forhold til de teknolo-
gier som understgtter den grgnne omstilling, f.eks. opsaetning af lokale ma-
lepunkter, veerdiskabelse af data og brug af 3D print. Der er sdledes et klart
efteruddannelsesbehov i forhold til at inspirere og hjeelpe virksomhederne
med at erkende deres behov og potentialer inden for f.eks. ressourceopti-
mering, affaldskortleegning, automatisering/digitalisering mv.

2 Kendte kompetencebehov. Sidelgbende med de ukendte kompetencebe-
hov er det tydeligt, at virksomhederne ogsa har en del nye kompetencebe-
hov. Kompetencebehov som er opstaet Igbende i industrien over de sidste
artier, men som kun er blevet endnu vigtigere i forbindelse med den grgnne
omstilling i industrien. Den grgnne omstilling stiller sdledes krav til bade
faglaerte og ikke-faglaertes kompetencer inden for bl.a. dataforstaelse, fag-
gruppernes samarbejde om bl.a. test af nye baeredygtige materialer, identi-
ficering af optimeringspotentialer, opsaetning og brug af data fra malepunk-
ter p& maskinerne og anlaeg mv. Det er netop disse kompetencebehov, som
denne analyse afdaekker.

3 Produktionens kompleksitet. Industrien bestar af mange forskellige del-
industrier (f.eks. fadevarer, metal og stal, plastprodukter mv.). Hvilke ma-
terialer og produkter der produceres, pavirker i hgj grad kompleksiteten af
produktionen og dermed kompetencebehovene hos medarbejdergrupperne.
Der er f.eks. markant forskel pa de store produktions- og montagefabrikker,
som maske i hgjere grad har monotont arbejde med mange gentagelser, og
de mindre virksomheder, hvor der f.eks. for nogle er en tendens til en hurti-
gere, hyppigere og databaseret omstilling af maskinerne (se mere i afsnit
3.4). Det kan ligeledes vaere meget forskelligt, hvilke dokumentationskrav
de forskellige typer industrier er underlagt. Fgdevareindustrien har f.eks.
laenge veeret underlagt store dokumentationskrav.

4  Nye myndighedskrav og reguleringer. Allerede i Igbet af fa ar, ogsa i
takt med udviklingen af de grgnne teknologier som PtX og COz fangst, kan
vi forvente, at den grgnne omstilling stiller nye krav fra bade myndigheder
og kunder/leverandgrer, som vil skabe behov for nye mader at arbejde pa
for industrien og dens medarbejdere. Det gaelder bade i forhold til doku-
mentationskrav, men ogsa i forhold til arbejdsinstruktioner og arbejdspro-
cesser, f.eks. handtering af affaldsprodukter og kemikalier, sikkerhedshen-
syn, brug af nye ingredienser/materialer, mere miljgvenlig emballage mv.
Alt sammen noget, som det offentlige efteruddannelsessystem skal kunne
handtere.

sektorer, hvor elektrificering ikke er en mulighed eller CO2 fangst, hvor CO2 gennem en
kemisk proces fjernes fra Iuft eller rgg.
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Laesevejledning

2.1 Metode og leesevejledning

Som navnt indledningsvist er formalet med analysen at undersgge de kompe-
tencebehov, som virksomhederne i industrien oplever i forbindelse med den
gregnne omstilling. Analysen ser pa tre udvalgte industrier (procesindustrien, me-
talindustrien og fremstillingsindustrien) og otte forskellige medarbejdergrupper
(faglaerte industriteknikere, fagleerte automatikteknikere, faglaerte industriopera-
tgrer, faglaerte procesoperatgrer, faglaerte smede, ikke-faglaerte som arbejder
inden for industri- og automatikteknik, ikke-faglaerte som arbejder inden for drift
af maskiner og anlaeg samt ikke-faglaerte, som arbejder inden for smedefaget).

Analysens konklusioner bygger pa dels en kvalitativ dataindsamling, dels en
kvantitativ spgrgeskemaundersggelse udsendt til 1.612 laerepladsansvarlige pa
virksomheder i industrien (svarprocent pd 21 %).

Gennem spgrgeskemaundersggelsen har vi indhentet virksomhedernes vurde-
ring af 14 forskellige kompetencebehov fordelt pd de otte medarbejdergrupper.
Virksomhederne har angivet deres behov pa en femtrins skala (se mere i
4.8.3Bilag A).

Tabel 2 Sporgsmé8l udsendt gennem spargeskema

1/14 Medarbejderen skal indgd i databaseret omstilling af maskinerne

2/14 Medarbejderen skal bruge data i produktionen

3/14 Medarbejderen skal anvende Extended Reality (f.eks. AR og VR) i dokumentationsarbejdet

4/14 Medarbejderen skal arbejde med virtuelle test

5/14 Medarbejderen skal indgd i arbejde med Internet of Things (IoT)

6/14 Medarbejderen skal indgd i arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen
7/14 Medarbejderen skal arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling
8/14 Medarbejderen skal have viden om materialernes genanvendelse

9/14 Medarbejderen skal arbejde med reduktion af CO2

10/14 Medarbejderen skal arbejde med reduktion af affald

11/14 Medarbejderen skal have viden om cirkulzert ressourceforbrug i produktionen

12/14 Medarbejderen skal have viden om nye materialer

13/14 Medarbejderen skal kunne deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade

14/14 Medarbejderen skal samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden

Den kvalitative dataindsamling bestar af et indledende desk studie, fem eksplo-
rative interviews med aktgrer og specialister inden for de tre udvalgte industrier
(proces, metal og fremstilling), dybdegdende interviews og besgg hos i alt 14
forskellige virksomheder, ogsa inden for de tre udvalgte industrier. De forskel-
lige interviews har dels indsamlet konkret viden om virksomhedernes kompeten-
cebehov i relation til den grgnne omstilling, dels udfoldet og nuanceret resultater
fra spgrgeskemaet.

Analysen indledes med Kapitel 3, som praesenterer de tvaergdende tendenser
og kompetencebehov inden for industrien. I kapitlet understreges, at mange
kompetencebehov, som opstar i forbindelse med den grgnne omstilling i
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industrien, er tveergdende behov, og dermed relevante for alle otte medarbej-
dergrupper.

Det efterfglgende Kapitel 4 skal samlet set laeses som et faggruppeopdelt op-
slagsveaerk, hvor kompetencebehovene opdeles inden for de otte medarbejder-
grupper. Disse kapitler vil alle treekke pa de tvaergdende kompetencebehov i ka-
pitel 3, men skildre de faggruppespecifikke kompetencebehov.
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Den grgnne omstil-
ling i industrien

3  Tveergaende kompetenceomrader

Efter en kort indflyvning til den gr@gnne omstilling i industrien, gennemgas her
analysens ni identificerede kompetenceomrader fordelt pa de fem fokusomra-
der>.

Begrebet 'kompetenceomrader' skal forstds som tvaergdende tendenser afledt af
den grgnne omstilling, som, vi vurderer, vil skabe forskellige kompetencebehov
hos de fagleerte og ikke-faglaerte medarbejdere i produktionen.

Flere virksomheder giver udtryk for, at de oplever en stigende interesse og mo-
tivation blandt deres medarbejdere for at arbejde med den grgnne omstilling.
Det geelder iseer blandt ingenigrer og udviklere i virksomhederne, men det be-
gynder ogsa at veere en tendens blandt virksomhedernes gvrige medarbejdere,
herunder de fagleerte og ikke-faglaerte i produktionen.

Parallelt med forventningen fra medarbejderne ser vi, at det gkonomiske incita-
ment, for at virksomhederne styrker deres grgnne dagsorden, er tungtvejende.
Derfor handler det pa nuvaerende tidspunkt for virksomhederne i hgj grad om at
kgre en mere energibesparende produktion, om mindre spild og mere genanven-
delse, og om en samlet reduktion af produktionens CO2-udledning — da netop
optimeringer her ogsad kan ses p& bundlinjen.

Vi kan overordnet set konstatere, at der med den grgnne omstilling i industrien,
er kommet mere fokus og fart pd nogle af de tendenser og teknologier, der
laenge har haft et uudnyttet potentiale i industrien® - som f.eks. automatisering
og digitalisering, affaldshandtering- og sortering, optimering/omlaegning af pro-
duktionen, reduktion af energiforbrug, mv. som alle understgtter den grgnne
omstilling. P8 nuvaerende tidspunkt ser vi dog, at idriftsaetning af teknologier og
Igsninger, der understgtter den grgnne omstilling, i overvejende grad sker i virk-
somhedernes udviklingsafdelinger hos ingenigrerne eller meget specialise-
rede/erfarne fagleerte og ikke som udgangspunkt direkte i produktionen.

5 Fokusomrade 1: Big Data, Digitale tvillinger og XR-teknologier, Fokusomrade 2: Livscy-
klusanalyser og dokumentationskrav, Fokusomrdde 3: Driftsoptimering, affald og genan-
vendelse, Fokusomrade 4: Nye produkter, processer og produktionsformer, Fokusomrade
5: Grgnt mindset og kultur pa virksomheden.

¢ Analyse (ida.dk


https://ida.dk/media/7522/463-hvor-langt-er-danske-virksomheder-med-industri-40-csl.pdf
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3.1 Big Data, Digitale tvillinger og XR-teknologier

Der er bred enighed om, at automatisering af produktionerne og en generel gget
digitalisering i hgj grad understgtter den grenne omstilling. En gget automatise-
ring og digitalisering vil alt andet lige gge virksomhedernes energiforbrug, dog
er der en klar forventning om, at effektiviseringspotentialet i digitaliseringen vil
kompensere for et gget energiforbrug. En gget digitalisering stiller sdledes paral-
lelle krav til gget brug af ren teknologi og cirkulaer ressourceanvendelse.

Som IDA papeger i en rapport fra oktober 2020, har automatiserings- og digita-
liseringsgraden i danske produktionsvirksomheder veeret stort set uforandret si-
den 20147, Ifglge rapporten er arsagen primaert organisatoriske og kompetence-
maessige forhold. Dette ggr sig ligeledes gaeldende, nar vi ser pd implementering
af teknologier, som understgtter den grgnne omstilling. Optimering af en pro-
duktion gennem teknologier kan omfatte alle hjgrner i produktionen, lige fra
selve produktionsprocessen og forberedelsen af den, til kontaktfladen ud til kun-
der og leverandgrer. Succesfuld implementering af nye teknologier i produktio-
nen forudsaetter en klar plan for og afgraensning af udviklingsomradet, hvilket
virksomhederne, ifglge f.eks. Teknologisk Institut, kan have sveert veds.

Vi kan konstatere, at der er et udpraeget fokus og behov for efteruddannelse in-
den for brugen af Big Data® og generel dataforstaelse i produktionen. Big Data
handler om at sammenkoble data og herigennem skabe nye indsigter. Det geel-
der bade for fagleerte og ikke-faglaerte - og pa tveers af fagomrader. Det er ge-
nerelt virksomhedernes opfattelser, at nogle faglzerte skal vaere specialister i
data, men alle (herunder ogsa ikke-faglaerte) skal have en basal dataforstaelse.

"Vi mangler b3de at styrke vores tilgaengelighed af data, og hvordan
man kan bruge det til noget. (...) vi har brug for, at dem der drifter
vores produktion, at de ogsa far det mindset." Virksomhed i metal-
industrien

Der er saledes behov for viden om, hvordan man dels styrker og bruger dataop-
samling i produktionen. Eksempler herpa vil blive udfoldet i kapitel 4, men det
kan f.eks. veere data inden for energi- og vandforbrug. Nar der er opsat male-
punkter og datastruktur, handler det om at have nok dataforstaelse til, at man
kan skabe vaerdi ud af data. Det kraever viden om datasikkerhed, kendskab til
nye typer data, viden om energimalingsdata, indsigt i datastremme samt inddra-
gelse af eksterne data som f.eks. vejrudsigter til at regulere temperaturer i fa-
brikshallerne automatisk. Her kan det ogsa veere interessant at se pa, om der er
overskudsvarme i dele af produktionen, som kan bruges andre steder i virksom-
heden og dermed sikre en cirkulaer ressourceomsaetning.

Af teknologier, som understgtter den grgnne omstilling og forudsaetter en stor
dataforstdelse, fremhaeves ofte den digitale tvilling og XR-teknologierne (f.eks.

7 Danske produktionsvirksomheder halser efter udviklingen | IDA

8 Tre faldgruber, I skal undgd, nar I arbejder med Industri 4.0 - Ydelser - Teknologisk In-

stitut
9 Big data er en samling af forskellige datasset - bade organiserede og uorganiserede data.
Hvad er Big Data egentlig? - DI Handel (danskindustri.dk)



https://ida.dk/om-ida/nyt-fra-ida/danske-produktionsvirksomheder-halser-efter-udviklingen
https://www.teknologisk.dk/ydelser/tre-faldgruber-i-skal-undgaa-naar-i-arbejder-med-industri-4-0/39399
https://www.teknologisk.dk/ydelser/tre-faldgruber-i-skal-undgaa-naar-i-arbejder-med-industri-4-0/39399
https://www.danskindustri.dk/brancher/di-handel/nyhedsarkiv/nyheder/hvad-er-big-data-egentlig/
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Virtuel Reality og Augmented Reality). Den digitale tvilling er en bzeredygtig de-
sign- og udviklingsproces, som ggr det muligt at udvikle og fejlfinde alt fra en
maskine til en hel produktion, fgr man fysisk opbygger den. En digital tvilling er
saledes en komplet digital og dynamisk kopi af noget fysisk. Den er en s8 preecis
model, at den agerer, reagerer, ldes og fejler i den virtuelle verden, ligesom
den fysiske tvilling ggr det i den fysiske verden. Herigennem er det bl.a. muligt
at kgre virtuelle test pd en opsaetning i produktionen, for den kommer i fysisk
test i produktionen, hvilket kan vaere meget tids- og ressourcetungt for virksom-
heden.

Kun fa af de adspurgte virksomheder, benytter sig pa& nuvaerende tidspunkt af
virtuelle tests. I de tilfeelde hvor virksomhederne har brugt teknologien, eller
planlaegger at bruge den, er det overvejende ingenigrer eller udviklere, der sid-
der med dette. P3 nuvaerende tidspunkt er det saledes ikke fagleerte eller ikke-
faglaerte i produktionen, der ggr brug af teknologien.

Hvor man i den digitale tvilling kan simulere og kgre tests, er XR-teknologierne
en interaktiv oplevelse af den fysiske verden, hvor forskellige lag af digital infor-
mation (bade visuelt og audio) i stgrre eller mindre grad kan laegges oven pa
"virkeligheden”. Herved kan virksomhederne f.eks. fa langt bedre stgtte til at
udfgre opgaver. Det kan f.eks. vaere i form af indbygget digital vejledning/ma-
nual til, hvordan man betjener eller reparerer en maskine, som ved hjzelp af et
par briller tradte frem som illustration og kunne laegges oven pa "virkeligheden”.

Ligesom ved de digitale tvillinger og virtuelle test i produktionen, er det pd bag-
grund af interviews med virksomhederne vores indtryk, at ogsa brugen af XR-
teknologier pa nuvaerende tidspunkt i hgj grad er forbeholdt enten HR-
afdelingerne ift. oplaering og efteruddannelse eller ingenigrerne i udviklingsafde-
lingerne. Enkelte virksomheder fortzeller, at de har brugt VR-teknologien til at
indrette vaerkstederne og produktionshallerne, for at sikre sig at maskiner og
anlaeg er placeret optimalt i forhold til processerne - men at det pd nuveaerende
tidspunkt primaert er udviklere og ingenigrer, der arbejder med dette. P8 sigt
kan virksomhederne dog sagtens se, at det virtuelle samarbejde og den virtuelle
oplaering bliver en stgrre del af ogsa de faglaerte og ikke-faglaertes arbejdsopga-
ver.

For bade brugen af virtuelle tests og XR-teknologierne, er stort set alle inter-
viewede virksomheder dog interesserede i, hvordan disse kan udfoldes i forhold
til deres produktion, og de er meget interesserede i at fa inspiration og input
udefra.

"Jeg kan godt forestille mig at der kommer mere og mere Al ind.
Men det er bare svaert at implementere udviklingsprojekter. Dead-
line bliver altid rykket hvis der er pres pa produktionen/driften."
Virksomhed i procesindustrien
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Ifglge resultaterne af spgrgeskemaundersggelsen, forventer stgrstedelen af virk-
somhederne, at bade faglaerte og ikke-faglaerte i hgj grad eller i nogen grad skal
arbejde med data i produktionen (se Figur 1). Paradoksalt, ser vi samtidig, at
virksomhederne er usikre pa, om faggrupperne skal arbejde med Internet of
Things og Big Data (se Figur 2 ). Dette indikerer, at der et kompetencebehov in-
den for brug af data, men at virksomhederne er usikre p8, hvordan de skal gribe
behovet konkret an.

Figur 1 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal bruge data i produktionen inden for de nzeste 0-5 8r

Bruge data i produktionen

Fagleert industritekniker NGNS s .
Fagleert automatiktekniker NSO SETET 5 o
Fagleertindustrioperater DR G e 3 e
Faglaert procesoperatgr IS ST 2 e
Fagleert smed  EESEEN T sAEs 2ol
Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik  INEZOEsT2aen 8
Ufagleert inden for daglig drift af maskiner og anlzeg IS sg T g e
Ufagleertinden for smedefaget NS 14 2w
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mlhgjgrad mInogengrad mImindregrad Slet ikke mVed ikke

Note: N=97 til 159

Figur 2 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal indg8 i arbejde med Internet of Things (IoT) inden for de naeste 0-
58&r

Arbejde med Internet of Things (Big Data)
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Note: N=104 til 150
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Kompetenceom-
rdde 3: @get doku-
mentation af den
grgnne omstilling

3.2 Livscyklusanalyser og dokumentationskrav

Der er ingen tvivl om, at der pa bdde kort og lang sigt vil ske en gradvis sti-
gende regulering af industrien, som vil gge virksomhedernes dokumentations-
krav. Der vil komme nationale graenseveerdier og CO2z afgifter, samt internatio-
nale krav fra f.eks. EU. Den udvikling vil sandsynligvis skabe behov for nye ma-
der at arbejde pa for ansatte i industrien, herunder ogsa for bade faglzerte og
ikke-fagleerte i industrien. Ser vi pa@ den "grgnne" dokumentation, forteeller virk-
somhederne at f.eks. arbejdet med LCA'er og EPD'er!? i hgjere og hgjere grad
benyttes som en m3de at markedsfare produkter pd overfor kunderne. Det vil
saledes vaere noget, som pavirker hele industrien, uagtet - eller parallelt med -
at det bliver et krav fra myndighedernes side.

De interviewede virksomheder er pd nuvaerende tidspunkt usikre pa, hvordan og
hvad de skal levere dokumentation pa. Flere virksomheder opseetter lokale ma-
lere pa maskinerne i produktionen og kan dermed udtraekke eksempelvis energi-
data helt ned p3 linjeniveau - pa sigt helt ned pd maskinniveau. P& nuveerende
tidspunkt er dokumentationen relativt hdndholdt i hjemmelavede Excel-ark og
simpel filhandtering i en mappestruktur. Flere giver udtryk for, at der er et klart
potentiale for at arbejde smartere med eksempelvis energi- og forbrugsdata,
0gsa da dette forventes at blive mere og mere komplekst med tiden.

"Det handler om at laegge de rigtige dokumenter ind i mapperne.”
Virksomhed i fremstillingsindustrien

Der en forventning til, at en gget digitalisering vil aflaste i forhold til den doku-
mentationsbyrde, der kommer med de nye reguleringskrav fra myndighederne.
Séledes forventer virksomhederne, at der vil komme digitale Igsninger, som au-
tomatisk kan udtreekke den relevante data fra eksempelvis de malepunkter, der
opseettes pa maskinerne, og at det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglaerte
og ikke-faglaerte vil skulle arbejde udpraeget med. Denne forventede tendens af-
spejles ogsa i resultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen - se Figur 3.

Figur 3 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling
inden for de naeste 0-5 8r

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling

Fagleert industritekniker IS 32 35 21 14
Fagleert automatiktekniker  |INEETETN 30 19 20 18
Fagleert industrioperatpr |G 32 26 23 15
Fagleert procesoperater [N 26 20 22 15
Fagleert smed  INZONEN 35 43 28 17
Ufagleert inden for industri- og automatikteknik | 20 22 28 16
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10 | CA: Livscyklusanalyse. EPD: Miljgvaredeklarationer.
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3.3 Driftsoptimering, affald og genanvendelse

Affaldssortering har laenge vaeret noget, som alle virksomheder i stgrre og min-
dre grad har arbejdet strategisk med. Det kan bade skyldes, at nogle virksom-
heder er og lzenge har vaeret underlagt myndighedskrav pd omradet, at affalds-
reduktion kan ses pa bundlinjen ift. en reduktion i affaldsgebyrer, eller fordi
virksomhederne har haft et gnske om at vaere p& forkant i den grgnne omstil-
ling.

Virksomhederne sorterer typisk affald p& mellem ca. fem til 15 kilder afhaengig
af produkt og produktionen. Vi kan dog konstatere, at flere af de adspurgte virk-
somheder forventer at opdele sorteringen yderligere, og f.eks. ogsa indfgre del-
kilder p& f.eks. metaller og plast restprodukter.

Vi kan konstatere, at virksomhederne ser affaldssorteringen, ligesom energifor-

bruget, som en lavthaengende frugt, der er forholdsvist nem at fa de faglaerte og
ikke-faglaerte medarbejdere til at spille ind i. Modsat opleves brugen af nye ma-

terialer og driftssaetning af nye teknologier svaerere at fa igangsat.

"For de fagleerte og ikke-faglaerte vil det helt sikkert vaere affalds-
handtering og -sortering ude ved linjerne, der fylder noget.” Virk-
somhed i metalindustrien

Udover almen affaldssortering af restprodukter, ser vi en tendens til, at virksom-
hederne ogsa planlaegger at demontere returprodukter til affaldssortering, hvil-
ket ikke sker s& ofte pa nuvaerende tidspunkt.

Figur 4 Virksomhedernes forventninger til om faggrupperne skal arbejde med re-
duktion af affald

Arbejde med reduktion af affald
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Kompetenceom-
rédde 5: Ny energi-
industri: Power to X
og CO:2 fangst

Kompetenceom-
rdde 6: Den grgnne
omestilling skaber en
hyppigere omstilling
i produktionen

3.4 Nye produkter, processer og
produktionsformer

Med de nye grgnne teknologier som f.eks. Power to X og CO2 fangst, ser vi, at
der opstdr en ny energiindustri, som alt andet lige kommer til at efterspgrge
nogle nye kompetencer hos faglaerte og ikke-faglaerte i industrien.

Denne industri er pd nuvaerende tidspunkt pd et udviklingsstadie, hvorfor det
endnu ikke tydeligt, hvordan og om de nuveerende kompetencer blandt bade
faglaerte og ikke-faglezerte vil blive udfordret. Der er endnu ikke udarbejdet ende-
lige arbejdsinstruktioner og tydelige arbejdsgange for, hvordan man f.eks. op-
fanger CO:z eller omdanner strgm til brint.

Dog kan vi se, at der pa nuvaerende tidspunkt er behov for meget specialiserede
kompetencer inden for f.eks. elektrolyse, specialiseret montage og taetning,
samt at der stilles skaerpede krav til arbejdsmiljg, kemikaliehdndtering og sik-
kerhed.

Derudover ser vi, at der opstar et specialiseret behov inden for procesforstaelse.
Det haenger i hgj grad ogsd@ sammen med, at industrien er i udviklingsstadiet, og
der dermed er behov for komplicerede processer, f.eks. inden for elektrolyse. En
ting er, at de faglaerte kan teorien bag elektrolyse, men det er vigtigt at fa sat
denne i en praktisk kontekst.

"(...) Hvordan virker det sd i vores anlaeg. Det er ikke bare en appel-
sin, en elektrode og en paere med lys i. Det bliver noget mere kom-
pliceret i industrialiserede anlaeg, med ventiler der skal teendes pa
forskellige tidspunkter. Det mangler de forstaelse for - de har elek-
trisk forstaelse, men de mangler procesforstdelse for, hvordan ap-
paratet fungerer. (...) Der kan vaere mange ting, der pavirker elek-
trolysen - og det skal man kunne navigere i. Det handler om analy-
tiske egenskaber ja, om fejlsggning og diagnosticering. At veere i
Igsningsmode." Virksomhed i procesindustrien

N&r teknologierne bliver mere tilgaengelige for flere virksomheder og saledes vil
bredes ud i industrien blandt de energitunge virksomheder, vil det antageligvis
kraeve nye kompetencer i de gvrige industrier. F.eks. i forhold til at opbygge og
drifte kemiske anlaeg pd en cementproduktion, ligesom det stiller nye krav til
sikkerhedsforhold pd virksomhederne - evt. gennem certificeringsordninger.

P& den mere aktuelle bane ser vi en tendens til, at szerligt underleverandgrer,
som producerer emner til gvrige virksomheder, har en mere efterspgrgselsstyret
produktion med mindre ordrer. Virksomhederne gnsker generelt at reducere de-
res lagerbeholdning, dels for ikke at braende inde med emner, de ikke kan fa
solgt, men i hgj grad ogsa for at reducere udgifter til energiforbrug og for at
undgd at skulle skrotte overskudsprodukter. I praksis ggr dette ordrerne mindre,
hvilket videre medfglger en hyppigere omstilling og idriftseetning af maskinerne i
produktionen.
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"Vi skal kunne omstille hurtigt - i stedet for at bygge en masse la-

gerkapacitet op. Vi skal investere i at vaere mere fleksible. Tidligere
tog det 16-18 timer at omstille produktionen, nu tager det under 2

timer.” Virksomhed i metalindustrien

Med den teknologiske udvikling ser vi derudover, at virksomhederne Igbende ud-
skifter de gamle mekaniske maskiner med mere hgjteknologiske maskiner. Det
skaber i praksis et meget bredt kompetencebehov, hvor den samlede gruppe af
faglaerte og ikke-faglaerte skal kunne handtere bdde gamle mekaniske maskiner
(manuelle reparationskompetencer) samt kunne opsaette nyere hgjteknologiske
maskiner. Som ogs% citatet herunder bekraefter, stiller dette krav til samarbej-
det p3 tvaers.

"Der er noget ift. at vi skal have nogle ansatte som bade kan hand-
tere de mekaniske gamle maskiner, og de nye tekniske/computer-

styrede/softwarebaserede maskiner." Virksomhed i fremstillingsin-

dustrien

"P3 teknikersiden er der mere kontorarbejde end manuelt. Det at
kunne forholde sig til data, det er et behov. Det at skulle arbejde
sammen pa tveers af faggrupper og have forskellige meninger. Har
du en mekanisk tilgang? Eller en automatik tilgang? De skal kunne
arbejde sammen.” Virksomhed i procesindustrien

Vi kan konstatere, at bade faglaerte og ikke-faglzerte i hgjere grad skal arbejde
med test og fejlsggning i produktionen. Brug og test af nye mere baeredygtige
og miljgvenlige materialer (f.eks. genanvendelig emballage og folier) kraever, at
produktionsmedarbejderne kan se mere bredt pa linjerne i produktionen og
overskue laengere processer. Nar man arbejder med et nyt materiale, fortzeller
virksomhederne, er det vigtigt at have en forstaelse for, hvordan materialet be-
handles hele vejen igennem produktionen.

"Man skal leere at lege. Det er maske svaert at taenke ind i noget ef-
teruddannelse - men det er vigtigt at kunne taenke ud af boksen og
fa de gode idéer, som i sidste ende kan optimere produktionen.”
Virksomhed i metalindustrien

Det er som oftest de meget erfarne fagleerte og ikke-faglaerte, som deltager i
udviklingsprocesser sammen med udviklerne og ingenigrerne, men som ogsa re-
sultaterne fra spgrgeskemaundersggelsen viser, ser vi en tendens til, at alle pro-
duktionsmedarbejdere potentielt set kan deltage i test og udviklingsfaser i pro-
duktionen.

Enkelte virksomheder giver udtryk for, at deres produkter bliver mere og mere
malrettede den grgnne omstilling, f.eks. elementer til havvindmglleindustrien el-
ler til en mere klimavenlig skibsindustri. Dog vurderer vi umiddelbart ikke, at
dette aendrer kompetencebehovet hos de faglaerte og ikke-fagleerte i produktio-
nen, da processerne vurderes at vaere de samme, nar produktet er kommet
igennem udviklingsfasen.



COWL
22 TVARGAENDE KOMPETENCEBEHOV SOM FBLGE AF GR@N OMSTILLING I INDUSTRIEN

I interviewene fortaeller flere virksomheder, at det i disse test-faser er vigtigt, at
produktionsmedarbejderne har en forstaelse for sikkerhed og kemikaliehandte-
ring i forbindelse med nye processer og materialer og ikke kun i forhold til mate-
rialernes egenskaber (temperatur, barriereegenskaber mv.).

Figur 5 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal deltage i innovative processer indenfor eget fagomr8de inden for
de naeste 0-5 &r

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade
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Note: N=93-144
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3.5 Grgnt mindset og kultur pa virksomheden

Stort set alle de interviewede og besggte virksomheder naevner vigtigheden af
medarbejdernes grgnne mindset. Ifglge virksomhederne betyder et grgnt mind-
set, at virksomheden har en fzlles forstaelse for den forandring og aendring i
adfzerd, der skal ske pa virksomheden. Og at denne bevidsthed pa tvaers af alle
medarbejdere i virksomheden er afggrende for, at forandringen faktisk finder
sted.

"Forstaelsen af hvorfor det er vigtigt, og hvorfor man skal ggre det.
Det handler meget om spild — og det er de [faglzerte og ikke-fag-
lerte] ved at vaere gode til. Kunne vi fa dem over mod noget energi
- sa kunne vi nok fa nogle gode resultater.” Virksomhed i metalin-
dustrien

Seerligt de virksomheder, som producerer direkte ind til den grgnne omstilling
(f.eks. baeredygtige pumper og kgleelementer) giver saerligt udtryk for, at det vil
klinge hult, hvis de ikke ogsa internt har et fokus pa baeredygtighed, og hvordan
man kan spare pa ressourcerne internt.

Derudover anerkendes det i hgj grad, at identificeringen af optimeringspotentia-
ler kommer fra medarbejderne, som arbejder i produktionen, og at der skal
vaere en kultur, der imgdekommer dels nye ideer til, hvordan man kan ggre tin-
gene smartere, og dels helt nye mader at tilrettelaegge og gennemfgre produkti-
onen p3, herunder eksempelvis arbejdet med data.

Den kompetence, som virksomhederne vurderer vigtigst i spgrgeskemaundersg-
gelsen, er medarbejdernes evne til at samarbejde med forskellige faggrupper i
virksomheden - pa tvaers af alle faggrupper og gaeldende for bade faglaerte som
ikke-fagleerte.

Det understgttes af de kvalitative interviews med virksomhederne, hvor flere gi-
ver udtryk for, at der sker en gradvis forskydning af opgaver mellem faggrup-
perne.

"Operatgrerne [opgaverne] bliver mere og mere automatiserede. Og
de vil derfor skulle kunne lidt af det, som ogsa teknikerne kan, lige-
som teknikerne kommer til at tage nogle sma-opgaver fra udvik-
lerne/ingenigrerne. P& den made tror jeg, at opgaverne drypper lidt
ned, sa alle skal kunne lidt mere, end tidligere.” Virksomhed i me-
talindustrien

Som det ogsa var konklusionen i forrige afsnit, skal alle produktionsmedarbej-
dere som udgangspunkt deltage i flere udviklingsprocesser med test af nye pro-
dukter og evt. processer. Det kraever i hgj grad et samarbejde pa tvaers af fag-
grupper. Det handler om at kunne forstd sine kollegaers faglighed og snakke
samme sprog. Seerligt teknikerne, som i hgjere grad samarbejder med ingenig-
rerne, skal kunne oversaette deres praktiske erfaring med produktionslinjerne til
et mere teoretisk udviklingsarbejde.
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Figur 6 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden inden for

de naeste 0-5 &r

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
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4 Faggruppespecifikke kompetencebehov

Ud fra de ni kompetenceomrader praesenteret i Kapitel 3, vil vi i dette kapitel
praesentere en mere faggruppespecifik tilgang til de identificerede kompetence-
behov. Kapitlet vil sdledes besta af otte afsnit; et afsnit for hver af de udvalgte
faggrupper samt ikke-fagleerte inden for samme jobomrader.

4.1 Fagleert industritekniker

4.2 Fagleert automatiktekniker

4.3 Fagleert industrioperatgr

4.4 Fagleert procesoperatgr

4.5 Fagleert smed

4.6 Ikke-fagleert inden for industri- og automatikteknik

4.7 Ikke-fagleert inden for daglig drift af maskiner og anlaeg
4.8 Ikke-fagleert inden for smedefaget

Kapitlet skal laeses som et opslagsvaerk, og der vil derfor vaere en del gentagel-
ser pd tveers af afsnittene, da flere af kompetencebehovene er tvaergdende.

Som praesenteret indledningsvist vil hvert afsnit besta af et kort nutidsblik pa
hvilke arbejdsopgaver og kompetencer, der er behov for pa kort sigt blandt fag-
leerte og ikke-faglaerte, et kort fremtidsblik pz‘i hvor vi forventer, at den fag-
leerte/ikke-fagleertes arbejdsopgaver er pa mellemlang sigt (1-10 &r), og afslut-
ningsvist en opsummering af hvilke kompetencekrav der er for den fag-
leerte/ikke-fagleerte, som bgr indga i planlaegningen af et offentligt efteruddan-
nelsesudbud.

I forlaengelse heraf praesenteres ogsa de faggruppespecifikke resultater fra spor-
geskemaundersggelsen, hvor virksomhederne er blevet bedt om at vurdere de-
res behov for 14 forskellige kompetencer inden for de naeste 0-5 ar. Virksomhe-
derne har angivet deres behov pa en femtrins skala (se mere i 4.8.3Bilag A).

Det skal bemaerkes, at det ikke er undersggt om og i hvilket omfang, det eksi-
sterende kursusudbud imgdekommer de oplistede kompetencebehov.
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4.1 Fagleert industritekniker

4.1.1 Nutidsblik

Behov for stor dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Teknikeren skal have viden om specialiseret brug
af data til at optimere produktionen (Big Data, IoT mv.). Det drejer sig pa nu-
veaerende tidspunkt i hgj grad om opsaetning af flere lokale m3lepunkter p& pro-
duktionslinjerne og vaerdiskabelse af eksempelvis energidata herfra.

Fejlsggning og test. Industriteknikere har laenge skullet arbejde med fejlsgg-
ning og test, og dette bliver kun et stigende krav som fglge af den grgnne om-
stilling. Brug af nye mere miljgrigtige materialer i produktionen ggr, at der dan-
ner sig en prototype-legeplads, hvor teknikerne skal samarbejde med ingenig-
rerne om udvikling. Udover konkret kendskab til nye materialer (f.eks. nylon og
plast) og hvordan disse opf@rer sig under givne temperaturer, tryk eller lign.,
kraever det analytiske og vurderingsmaessige kompetencer, hvor teknikerne skal
kunne prgve forskellige Igsninger af og justere til undervejs.

Hurtigere og hyppigere omstilling af maskinerne ggr, at industriteknikerne
skal veere omstillingsparate og varetage mange forskellige arbejdsopgaver i Ig-
bet af en dag. Nogle industriteknikere, saerligt i de mindre produktioner, skal
gerne kunne arbejde p& bade mekaniske og hgjteknologiske maskiner.

Samarbejdet pa tveers. Den grgnne omstilling skaber flere tests af nye materi-
aler og processer, hvilket skaber behov for stgrre samarbejde mellem og pa
tveers af faggrupper. Teknikerne skal kunne samarbejde om udvikling af produk-
tionen og produkterne med ingenigrerne og samarbejde med operatgrerne om
drift af de nye produkter og opsaetninger. Operatgrerne skal i hgjere grad drifte
delautomatiske og fuldautomatiske robotter, hvilket kraever oplaering fra tekni-
kerne.

F& teknologierne ind i virksomheden. Flere virksomheder mener, at inspira-
tion til at fa flere teknologier ind i produktionen skal komme fra alle hjgrner af
virksomheden og derfor bade fra ingenigrerne/udviklerne og teknikerne. Tekni-
kerne skal saledes kende til og se potentialet for de nye teknologier (som f.eks.
3D print, simulationsteknologier til virtuelle test, vaerktgjer inden for Big
Data/IoT mv.).

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bade i forhold til at fa identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.)

Dokumentation. Dokumentationsdelen har altid vaeret en opgave for industri-
teknikerne - alle softwarelgsninger skal kunne dokumenteres. Dette bliver der
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kun mere af med den grgnne omstilling, da data og dokumentation bruges i for-
bindelse med bl.a. beregning af CO2 fodaftryk.

4.1.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de
som, vi vurderer, vil fa et seerligt fokus for de faglaerte industriteknikere i fremti-
den.

Virtuelle tests og samarbejde med ingenigrerne. Szrligt inden for automa-
tisering og digitalisering vil der i mange virksomheder ske en eksponentiel ud-
vikling i arbejdsopgaver. I takt med at der sker en stigende automatisering og
digitalisering i industrien, hvilket bade understgtter den grgnne omstilling og vil
imgdekomme industriens massive behov for kvalificeret arbejdskraft, forventer
vi, at industriteknikernes opgaver bliver mere og mere specialiserede. Det vil
vise sig i et stadigt storre samarbejde med udviklere i virksomhederne, og ma-
ske ogsa i selvstaendige udviklingsopgaver om brug af simulationsteknologier og
afholdelse af virtuelle test af nye materialer og processer i produktionen.

Endnu mere behov for dataforstdelse. Der vil sdledes veere et udpraeget be-
hov for mere og mere dataforstaelse og vaerdiskabelse af de indsamlede data fra
produktionen. Herunder strategisk formidling til ledelsesniveau af, hvordan bru-
gen af data kan hjaelpe til vaerdi og optimering af virksomheden. Dette vil f.eks.
blive relevant ved indkgb af nye og mere energirigtige maskiner, som pa kort
sigt kan vaere en stor udskrivning for virksomheden, men som pa laengere sigt
bliver en god forretning gennem et reduceret energiforbrug.

Behov for mere procesforstdelse. Derudover ser vi, at der opstar et speciali-
seret behov inden for procesforstdelse, szerligt inden for PtX-industrien. Det
haenger i hgj grad ogsd sammen med, at industrien er i udviklingsstadiet, og der
dermed er behov for komplicerede processer, f.eks. inden for elektrolyse. En
ting er, at de fagleerte kan teorien bag elektrolyse, men det er vigtigt at fa sat
denne i en praktisk kontekst i et komplekst industrialiseret anlaag, med f.eks.
ventiler der skal taendes pa forskellige tidspunkter.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO:z fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgaengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav p& omradet, som f.eks. kraever en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes p& maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-faglzerte vil skulle ar-
bejde med i szerlig grad.
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4.1.3 Kompetencekrav

> CAD/CAM programmering - p% &ldre maskiner skal industriteknikerne selv
lave programmet til maskinen, p& nyere maskiner bruges CAD/CAM hvor
det er en hurtigere "klik og peg" programmering.

> Indsamling af data fra produktionen: Opsaetning af lokale malere og censo-
rer i produktionen - gerne helt ned pa hver maskine (energi- og vandfor-
brug, temperaturer, tryk, mv).

> Udvidet dataforstdelse- og analyse: Vaerdiskabelse af data fra produktionen
(energi- og vandforbrug, SPC - elektroniske kontrolmalinger, censordata pa
bé&ndene, OEE data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmegnstre,
produktefterspgrgsel mv.)

> Fejlfinding og vurderingskompetencer: Analytisk tilgang til produktionen i
testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre det pd?
> CNC-styring: De unge lzerer det pa skolen, men alle skal kunne det.

>  Sikkerhed og kemikaliehandtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere pd szerligt energitunge virksomheder).

>  Teoretisk og praktisk kendskab til procesforst3else.

Resultater fra spgrgeskema

Figur 7 Virksomhedernes forventninger til hvad den fagleerte industritekniker skal

arbejde med inden for de naeste 0-5 &r.

Den faglzerte industritekniker skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
Bruge data i produktionen
Indga i databaseret omstilling af maskinerne
Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade
Have viden om nye materialer
Have viden om materialernes genanvendelse
Arbejde med reduktion af affald
Arbejde med reduktion af CO2
Arbejde med dokumentation af virksomhedens granne omstilling
Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen
Arbejde med virtuelle test
Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen
Arbejde med Internet of Things (Big Data)

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet
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Note: Mellem 114 og 131 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har
vaeret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pd tvaers af de 14 spgrgsmal.
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4.2 Fagleert automatiktekniker

4.2.1 Nutidsblik

Behov for stor dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Automatikteknikerne skal have viden om speciali-
seret brug af data til at optimere produktionen (Big Data, IoT mv.). Det drejer
sig p@ nuvaerende tidspunkt om opsaetning af flere lokale malepunkter pa lin-
jerne og veerdiskabelse af energidata herfra. Automatikteknikerne skal i hgjere
grad end industriteknikerne opsaette systemerne, sa data opsamles og bruges
automatisk. Systemerne skal integreres, sa der fgres data fra ét system direkte
ind i andre systemer, og herigennem skabes viden om, hvordan processerne op-
timeres.

Fejlsggning og test. Automatikteknikerne har Izenge skullet arbejde med fejl-
sggning og test, og dette behov stiger som fglge af den grganne omstilling. Brug
af nye mere miljgrigtige materialer i produktionen ggr, at der danner sig en pro-
totype-legeplads, hvor teknikerne skal samarbejde med ingenigrerne om udvik-
ling. Udover konkret kendskab til nye materialer (f.eks. nylon og plast) og hvor-
dan disse opfgrer sig under givne temperaturer eller lign., kraever det analytiske
og vurderingsmaessige kompetencer og en mere legende tilgang til produktio-
nen, hvor man har mange iterationer i opsatningen af maskinerne

Hurtigere og hyppigere omstilling af maskinerne ggr, at automatiktekni-
kerne skal veere omstillingsparate og varetage mange forskellige arbejdsopgaver
i Igbet af en dag.

Samarbejdet pa tveaers. Den grgnne omstilling skaber flere tests af nye materi-
aler og processer, hvilket skaber stgrre behov for samarbejde bade mellem og
pa tvaers af faggrupper. Teknikerne skal kunne samarbejde om udvikling af pro-
duktionen og produkterne med ingenigrerne, og samarbejde med operatgrerne
om drift af de nye produkter og opsaetninger. Operatgrerne skal i hgjere grad
drifte cobots og fuldautomatiske robotter, hvilket kraever oplaering fra tekni-
kerne.

F& teknologierne ind i virksomheden. Flere virksomheder mener, at inspira-
tion til at fa flere teknologier ind i produktionen skal komme fra alle hjgrner af
virksomheden og derfor bade fra ingenigrerne/udviklerne og teknikerne. Tekni-
kerne skal saledes kende til og se potentialet for de nye teknologier (som f.eks.
3D print, simulationsteknologier til virtuelle test, vaerktgjer inden for Big
Data/IoT mv.).

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bdde i forhold til at fa identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pé Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).
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Dokumentation. Dokumentationsdelen har altid veeret en opgave for automa-
tikteknikerne - alle softwarelgsninger skal kunne dokumenteres. Dette bliver der
kun mere af med den grgnne omstilling, da data og dokumentation bruges i for-
bindelse med bl.a. beregning af CO2 fodaftryk.

4.2.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de fagleerte automatikteknikere i
fremtiden.

Virtuelle tests og samarbejde med ingenigrerne. Szrligt inden for automa-
tisering og digitalisering vil der i mange virksomheder ske en eksponentiel ud-
vikling i arbejdsopgaver. I takt med at der sker en stigende automatisering og
digitalisering i industrien, hvilket b&de understgtter den grenne omstilling og vil
imgdekomme industriens massive behov for kvalificeret arbejdskraft, forventer
vi, at automatikteknikernes opgaver bliver mere og mere specialiserede. Det vil
vise sig i et stadigt sterre samarbejde med udviklere i virksomhederne, og ma-
ske ogsa i selvstaendige udviklingsopgaver om brug af simulationsteknologier og
afholdelse af virtuelle test af nye materialer og processer i produktionen.

Endnu mere behov for dataforstdelse. Der vil sdledes veere et udpraeget be-
hov for mere og mere dataforstdelse og veerdiskabelse af indsamlede data fra
produktionen. Herunder strategisk formidling til ledelsesniveau af hvordan bru-
gen af data kan hjeelpe til veerdi og optimering af virksomheden. Dette vil f.eks.
blive relevant ved indkgb af nye og mere energirigtige maskiner, som pa kort
sigt kan vaere en stor udskrivning for virksomheden, men som pf% laengere sigt
bliver en god forretning gennem et reduceret energiforbrug.

Behov for mere procesforstdelse. Derudover ser vi, at der opstar et speciali-
seret behov inden for procesforstaelse szerligt inden for PtX-industrien. Det
haenger i hgj grad ogsd sammen med, at industrien er i udviklingsstadiet, og der
dermed er behov for komplicerede processer, f.eks. inden for elektrolyse. En
ting er, at de faglaerte kan teorien bag elektrolyse, men det er vigtigt at fa sat
denne i en praktisk kontekst i et komplekst industrialiseret anlaeg, med f.eks.
ventiler der skal taendes pa forskellige tidspunkter.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO= fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgaengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav pa omradet, som f.eks. kraever en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimélere, der opseaettes pa maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-faglzerte vil skulle ar-
bejde med i szerlig grad.
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4.2.3 Kompetencekrav

> Indsamling af data fra produktionen: Opsaetning af lokale malere og censo-
rer i produktionen - gerne helt ned pa hver maskine (energi- og vandfor-
brug, temperaturer, tryk, mv).

> Udvidet dataforstdelse- og analyse: Vaerdiskabelse af data fra produktionen
(energi- og vandforbrug, SPC - elektroniske kontrolmalinger, censordata pa
b&ndene, OEE data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmegnstre,
produktefterspgrgsel mv.)

> Big Data specialistkompetencer - hvordan inddrager man eksterne data
som f.eks. vejrudsigtsdata for at kunne styre temperaturen intelligent?

> Fejlfinding og vurderingskompetencer: Analytisk tilgang til produktionen i
testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre det pd?

>  Sikkerhed og kemikaliehandtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere pd szerligt energitunge virksomheder).

>  Teoretisk og praktisk kendskab til procesforst3else.

Resultater fra spgrgeskema

Figur 8 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte automatiktekniker
skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r.

Den fagleert automatiktekniker skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden S TZsgT 6 o
Bruge data i produktionen NSO S Te T 5 e

Indgd i databaseret omstilling af maskinerne IO ESINTE 8 [

Deltage iinnovative processer indenfor eget fagomrade RGN ESE 16 6 16

Have viden om nye materialer 2GS0 20 15 10

Arbejde med reduktion af affald 2SS 18 13 e

Arbejde med reduktion af CO2  IEEEERIEEEEEZGE 22 20 14

Have viden om materialernes genanvendelse IO S 7" 20 8 e

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling IS0 19 20 R -
Arbejde med Internet of Things (Big Data) INSEENI2SII12 23 S a0

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen IR0 22 26 | ——
Arbejde med virtuelle test  ISEENNZGIT2 37 26

Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen  [SEIR28my 25 18 [
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet  ISEIINENI2ZENNNTE 28 a0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad mInogengrad I mindre grad Slet ikke  mVed ikke

Note: Mellem 98 og 116 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vae-
ret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pd tvaers af de 14 spgrgsmal.
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4.3 Fagleert industrioperatgr

4.3.1 Nutidsblik

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus p& optime-
ringspotentialer gennem data. Data fylder allerede pa nuveerende tidspunkt rig-
tigt meget i arbejdsopgaverne for alle fagleerte og ikke-fagleerte, herunder ogsa
de faglzerte industrioperatgrer. Alle medarbejdere i produktionen skal have en
forstdelse for at arbejde med tal og data. Industrioperatgrne skal i hgjere grad
end tidligere samarbejde med teknikerne, og kunne se optimeringspotentialer og
lave fejlsggning gennem data.

Flere tekniske opgaver og opsaetning/drift af cobots. Operatgrernes ar-
bejdsopgaver bliver mere og mere automatiserede. De skal kunne overtage flere
og flere af teknikernes opgaver, s& som opsaetning af mindre robotter og delvis
automatisering. De vil derfor have et stadigt stgrre og stgrre samarbejde med
teknikerne.

Dokumentation og malinger i driften. Med den grgnne omstilling kommer
der flere og flere lokale malepunkter, som operatgrerne skal opsamle data pa - i
den udstreekning at maskinerne ikke opsamler den selv. Det geelder i hgj grad
0gsa registrering at timeforbrug pa linjerne (hvor mange timer gar til vedlige-
hold, til omstilling mv.).

Fejlsggning og test. Operatgrerne inddrages i test og fejlsggning af maskiner i
et mindre omfang end teknikerne. I de tilfaelde det finder sted, er det som oftest
operatgrer, som har vaeret i virksomheden i mange ar og som har stor erfaring
med en given maskine. Operatgrerne skal dog i hgjere grad end tidligere kunne
lokalisere fejl p& maskinerne og ikke blot registrere, at der er en fejimelding.
Derfor skal de kunne vurdere, om der skal tilkaldes en tekniker, en elektriker el-
ler en anden fagkompetence. Med den grgnne omstilling ser vi en hyppigere om-
stilling af maskinerne, hvilket forventes at gge operatgrernes fejlfindingsopga-
ver.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bade i forhold til at fa identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).

4.3.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de fagleerte industrioperatgrer i frem-
tiden.

Drift af del- og fuldautomatiske robotter. Operatgrerne vil i stigende om-
fang komme til at overtage flere af teknikernes opgaver, herunder ogsa have
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ansvar for at opsaette og drifte bade del- og fuldautomatiske robotter. I hvilken
udstraekning det kan lade sig ggre, afhanger dette i hgj grad af operatgrens flair
for IT, og det vil altid ske under supervision af en industri- eller automatiktekni-
ker.

Endnu mere dataforstdelse. Der vil sdledes vaere et udpraeget behov for, at
industrioperatgrerne far mere og mere dataforstaelse og kan skabe vaerdi af ind-
samlede data fra produktionen.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO2 fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det at de grgnne teknologier vil blive mere tilgaengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav pd omradet, som f.eks. kraver en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pa maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-fagleerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.3.3 Kompetencekrav

> Grundlaeggende data- og systemforstaelse: Forstaelse for deskriptive data
fra produktionen (energi- og vandforbrug, censordata pa bandene, OEE
data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmgnstre, produktefter-
spgrgsel mv.)

>  CAD/CAM programmering pa et basisniveau

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaeggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det pa?

> Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO= fangst (kun
medarbejdere pd szerligt energitunge virksomheder).
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Resultater fra spgrgeskema

Figur 9 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte industrioperatgr skal
arbejde med inden for de nzeste 0-5 &r.

Den fagleerte industrioperatgr skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden NSS4

Bruge data i produktionen IO E g 3 e

Indgé i databaseret omstilling af maskinerne ISP AN 25 5 e

Arbejde med reduktion af affald IS 9 s

Have viden om materialernes genanvendelse DS ESIEEOn 7 e

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomréde IIIEZZENSZT 24 8 s

Have viden om nye materialer  IEEETOEEENSSIEE 20 12 e

Arbejde med reduktion af CO2 NS 2 I 2 S 18 118

Have viden om cirkuleert ressourceforbrug i produktionen  IEEENNSZm2s 16 [ e
Arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling  INSEERSZ e 23 s

Arbejde med virtuelle test  IEENII2EN 200N 41 | —  —
Arbejde med Internet of Things (Big Data) ISER2OE 70y 24 o as
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet  IESEEEISI 240 32 S R

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen SIS 27 25 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhejgrad mInogengrad mImindre grad Slet ikke = Ved ikke

Note: Mellem 114 og 131 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har
veeret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tveers af de 14 spgrgsmal.



COWL
TVARGAENDE KOMPETENCEBEHOV SOM F@LGE AF GR@N OMSTILLING I INDUSTRIEN 35

4.4 Fagleert procesoperatar

4.4.1 Nutidsblik

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Data fylder allerede pd nuvaerende tidspunkt rig-
tigt meget i arbejdsopgaverne for alle fagleerte og ikke-fagleerte, herunder ogsa
de faglzerte procesoperatgrer. Alle medarbejdere i produktionen skal have en
forstdelse for at arbejde med tal og data. Procesoperatgren skal i hgjere grad
end tidligere samarbejde med teknikerne og kunne se optimeringspotentialer og
lave fejlsggning gennem data.

Flere tekniske opgaver og opsatning/drift af cobots. Operatgrernes ar-
bejdsopgaver bliver mere og mere automatiserede. De skal kunne tage flere og
flere af teknikernes opgaver, sa som opsaetning af mindre robotter og delvise
automatisering. De vil derfor have et stadigt stgrre og stgrre samarbejde med
teknikerne.

Dokumentation og malinger i driften. Med den grgnne omstilling kommer
der flere og flere lokale malepunkter, som operatgrerne skal opsamle data pa -
den udstreekning at maskinerne ikke opsamler den selv. Det geelder i hgj grad
0gsa registrering at timeforbrug pa linjerne (hvor mange timer gar til vedlige-
hold, til omstilling mv.).

Fejlsggning og test. Operatgrerne inddrages kun i test og fejlsggning af ma-
skiner, hvis de har veeret i virksomheden i mange ar og har stor erfaring med
drift af maskinerne. Dog skal operatgrerne i hgjere grad end tidligere kunne lo-
kalisere fejl p& maskinerne, og ikke blot registrere, at der er en fejlmelding, og
dermed vide om der skal tilkaldes en tekniker, en elektriker eller en anden fag-
kompetence. Med den grgnne omstilling ser vi en hyppigere omstilling af maski-
nerne, hvilket forventes at gge operatgrernes fejlfindingsopgaver.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det geaelder bdde i forhold til at f3 identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).

4.4.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de fagleerte procesoperatgrer i frem-
tiden.

Drift af del- og fuldautomatiske robotter. Operatgrerne vil i stigende om-
fang komme til at overtage flere af teknikernes opgaver, herunder ogsa have
ansvar for at opsaette og drifte bade del- og fuldautomatiske robotter. I hvilken
udstraekning det kan lade sig ggre, afhanger dette i hgj grad af operatgrens flair
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for IT, og det vil altid ske under supervision af en industri- eller automatiktekni-
ker.

Endnu mere dataforstdelse. Der vil sdledes veere et udpraeget behov for at in-
dustrioperatgrerne far mere og mere dataforstdelse og kan skabe veerdi af ind-
samlede data fra produktionen.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO= fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgeengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav pd omradet, som f.eks. kraver en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pa maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-faglzerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.4.3 Kompetencekrav

> Grundlaeggende data- og systemforstdelse: Forstaelse for deskriptive data
fra produktionen (energi- og vandforbrug, censordata pd bandene, OEE
data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmgnstre, produktefter-
spgrgsel mv.)

>  CAD/CAM programmering pa et grundlaeggende niveau

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaeggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det p&?

> Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere pa saerligt energitunge virksomheder).
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Resultater fra spgrgeskema

Figur 10 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte procesoperator skal
arbejde med inden for de nzeste 0-5 &r.

Den fagleerte procesoperatgr skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden IS G 5 e

Bruge datai produktionen IS S A 32 o

Indga i databaseret omstilling af maskinerne ISP S T 5

Arbejde med reduktion af affald ISR 10 e

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade IIEEISEEENSEEZ0 g e

Have viden om nye materialer  ENISENR27 22 s e

Have viden om materialernes genanvendelse TSNS 8 e

Arbejde med reduktion af CO2 20N 24 16 R £

Have viden om cirkulzert ressourceforbrug i produktionen 2SIz 3 18 e
Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling  [IEENR2E zon 22 s

Arbejde med virtuelle test  IEERINTORNZIE N 39 2

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet IO 20 33 [y A

Arbejde med Internet of Things (Big Data) IGENISI15 26 4

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen SIS 240 28 30

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Blhgjgrad MInogengrad M Imindre grad Slet ikke  ® Ved ikke

Note: Mellem 88 og 108 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vae-
ret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tvaers af de 14 spgrgsmal.
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4.5 Fagleert smed

4.5.1 Nutidsblik

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Smedene arbejder mere og mere p3 lige fod med
teknikere i virksomheden, og skal i stigende grad arbejde med data og omstilling
af maskinerne som supplering til deres mere klassiske smedeopgaver som f.eks.
svejsning. Data fylder allerede pa nuvaerende tidspunkt rigtigt meget i arbejds-
opgaverne for alle faglaerte og ikke-faglaerte, herunder ogsa de fagleerte smede.
Alle medarbejdere i produktionen skal have en forstdelse for at arbejde med tal
og data.

Mere og mere tegning og programmering. Smedene skal i stigende grad ar-
bejde med tegning og programmering, seerligt i forbindelse med 3D print i stal.

Fa teknologierne ind i virksomheden. Flere virksomheder mener, at inspira-
tion til at fa flere teknologier ind i produktionen kan komme fra alle hjgrner af
virksomheden. Smedene skal sdledes kende til og se potentialet for de nye tek-
nologier (som f.eks. 3D print og til en vis grad vaerktgjer inden for Big Data/IoT
mv.).

Samarbejdet pa tvaers. Den grenne omstilling stiller krav om flere tests af nye
materialer og processer, hvilket skaber stgrre behov for samarbejde bade mel-
lem og pa tvaers af faggrupper, det gaelder ogsa for smedene.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det geaelder bdde i forhold til at f3 identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).

4.5.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de fagleerte smede i fremtiden.

Specialiseret montage. Smedene kan inddrages til specialiserede montageop-
gaver, hvilket ogsa forventes at blive en stor del af opgaverne i forbindelse med
opsaetning af PtX-anlaeg.

Endnu mere dataforstaelse. Der vil vaere et udpraget behov for at smedene
far mere og mere dataforstdelse og kan skabe veerdi af indsamlede data fra pro-
duktionen.

Viden om nye materialer. Flere virksomheder giver udtryk for, at det er rele-
vant for de faglaerte smede at have viden om nye materialer. Smedene skal for
eksempel kunne arbejde med den nye "grgnne" stdl som udvikles, hvor ilten
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treekkes ud af metallen pd en mere miljgrigtig made. Derudover skal de ogsa
vide noget om, hvorndr metal med fordel kan erstattes af andre mere miljoven-
lige produkter, som for eksempel plast, og saledes kende til alternative materia-
levalg end stal.

Arbejde med reduktion af affald og materialernes genanvendelse. De
ikke-faglaerte som arbejder inden for smedefaget, skal i hgj grad have viden om
hvordan man arbejder med reduktion af affald samt hvordan man genanvender
materialer.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO2 fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgeengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kreeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav p& omradet, som f.eks. kraever en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pd maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-fagleerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.5.3 Kompetencekrav

> Grundlaeggende digitale kompetencer. Det handler om at kunne admini-
strere sine mails, modtage en ordre pd mail, tidsregistrering, dokumenta-
tion mv.

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaeggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det p&?

>  Kompetencer inden for tegning og programmering til 3D print i stal.

>  Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO= fangst (kun
medarbejdere pa saerligt energitunge virksomheder).

> Kendskab til at arbejde med "grgn" stal og kende til alternative materiale-
valg end stal.
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Resultater fra spgrgeskema

Figur 11 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte smed skal arbejde
med inden for de nzeste 0-5 &r.

Den fagleerte smed skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden ST e

Bruge data i produktionen | G A 3 S 2o

Indga i databaseret omstilling af maskinerne IS 7R A4 10 e

Have viden om materialernes genanvendelse IENSENNSEEEs0 g s

Arbejde med reduktion af affald  IEEEEESSEEEEENEEIETZE I 10 men

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade IS SAE ST 7 s

Have viden om nye materialer  IEEEEESERN NS5 Ss I 8 e

Arbejde med reduktion af CO2  IEEDEEEENNSORE ST 18 e

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling  IEEZDEEEN NS5 43 28 17
Have viden om cirkuleert ressourceforbrug i produktionen GRS Egn 19 sEm

Arbejde med virtuelle test  IEEIEONN 26 0 60 [ ]

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen  |SEEE2IE28n 44 o 48
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet ISINNTSI S22 47 s

Arbejde med Internet of Things (Big Data) ENIEION 270000 38 S e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Blhejgrad MInogengrad I mindre grad Slet ikke W Ved ikke

Note: Mellem 143 og 168 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har
veeret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tvaers af de 14 spgrgsmal.
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4.6 Ikke-fagleert inden for industri- og
automatikteknik

4.6.1 Nutidsblik

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Data fylder allerede pd nuvaerende tidspunkt rig-
tigt meget i arbejdsopgaverne for alle fagleerte og ikke-fagleerte, herunder ogsa
de ikke-faglaerte inden for industri- og automatikteknik. Alle medarbejdere i pro-
duktionen skal have en forstelse for at arbejde med tal og data.

Fra ufaglaert til faglaert. Flere og flere ikke-faglzerte uddannes til at blive fag-
laerte produktionsmedarbejdere. De ikke-faglaerte, som arbejder inden for indu-
stri- og automatikteknik, vil hgjst sandsynligt uddanne sig til at blive fgrst indu-
strioperatgrer og s3 maske videre som industriteknikere. At arbejde som ufag-
laert med industriteknik forudszetter en interesse og en flair for de tekniske ma-
skiner, som ofte er motivationsfaktor til at f& dokumentation p& sine kompeten-
cer. De, som ikke videreuddanner sig, men som af forskellige arsager veelger at
arbejde som ufaglaert inden for jobomradet, er hgijt specialiserede og har som
oftest uvurderlig praktisk kendskab til maskinerne i produktionen. Som ufaglaert
inden for industri- og automatikteknik kan man sagtens arbejde i samme job-
funktion som en faglaert industri- eller automatiktekniker.

Flere tekniske opgaver og opsatning/drift af cobots. Ogs3 de ikke-faglaer-
tes opgaver bliver mere og mere automatiserede. De skal kunne tage flere og
flere af operatgrernes og maske endda ogsa teknikernes opgaver, s& som op-
seetning og drift af mindre robotter. De vil derfor have et stadigt stgrre samar-
bejde med de fagleerte i produktionen.

Dokumentation og malinger i driften. Med den grgnne omstilling kommer
der flere og flere lokale malepunkter, som ogsa ikke-faglaerte produktionsmed-
arbejdere skal opsamle data pd - i den udstraekning at maskinerne ikke opsam-
ler den selv. Det gaelder i hgj grad ogsa registrering at timeforbrug pa linjerne
(hvor mange timer gar til vedligehold, til omstilling mv.).

Fejlsggning og test. Ikke-faglaerte produktionsmedarbejdere inddrages i test
og fejlsggning af maskiner i et mindre omfang end de faglaerte. Nar det sker, er
det som oftest ikke-faglaerte, som har vaeret i virksomheden i mange 8r, og som
har stor erfaring med drift af maskinerne. Dog skal operatgrerne i hgjere grad
end tidligere kunne lokalisere fejl pa maskinerne og ikke blot registrere, at der
er en fejimelding. Dermed skal de kunne vurdere, om der skal tilkaldes en tekni-
ker, en elektriker eller en anden fagkompetence, eller om de selv kan Igse fej-
len. Med den grgnne omstilling ser vi en hyppigere omstilling af maskinerne,
hvilket forventes at gge operatgrernes fejlfindingsopgaver.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bdde i forhold til at f& identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
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pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).

4.6.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et seerligt fokus for de ikke-faglaerte inden for industri-
og automatikteknik i fremtiden.

Drift af cobots i produktionen. I og med at opsatningen og driften af maski-
nerne bliver mere automatiseret og intuitiv, forventer vi, at de ikke-faglaerte i
produktionen i stigende grad kommer til at overtage flere af de faglaertes opga-
ver, herunder ogsd have ansvar for at opsaette og drifte maskiner og evt. co-
bots. Dog afhaenger dette i hgj grad af den ikke-faglaertes flair for IT, og vil altid
ske under supervision af en fagleert.

Endnu mere dataforstdelse. Der vil vaere et udpraeget behov for, at ikke-fag-
leerte produktionsmedarbejdere f&r mere og mere dataforstdelse og kan bidrage
til at skabe veerdi af indsamlede data fra produktionen.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO: fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgaengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav p& omradet, som f.eks. kraever en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pd maskinerne, og at
det sdledes ikke vil vaere noget, som de faglzaerte og ikke-faglzerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.6.3 Kompetencekrav

> Grundlzeggende digitale kompetencer. Det handler om at kunne admini-
strere sine mails, modtage en ordre pd mail, tidsregistrering, dokumenta-
tion mv.

> Grundlaeggende data- og systemforstdelse: Forstaelse for deskriptive data
fra produktionen (energi- og vandforbrug, censordata pd bandene, OEE
data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmgnstre, produktefter-
spgrgsel mv.)

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaaggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det p&?

> Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere pa szerligt energitunge virksomheder).
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Resultater fra spgrgeskema

Figur 12 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte inden for indu-
stri- og automatikteknik skal arbejde med inden for de nzeste 0-5 &r.

Den ikke-faglaerte inden for industri- og automatikteknik skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden ST S 9 5 e
Arbejde med reduktion af affald IS 13 e

Bruge data i produktionen IEEPOEENEEIEE2 g .

Have viden om materialernes genanvendelse SS9 s

Arbejde med reduktion af CO2 N2 m2emn 18 ]

Indg4 i databaseret omstilling af maskinerne IS S 15 o

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomride IEIENZENNZ0N T 100 g
Have viden om nye materialer |IEDEZ20 o 17 [

Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen TGRS 270 23 19

Arbejde med dokumentation af virksomhedens gronne omstilling  IEEENZO R 28 1.
Arbejde med virtuelle test  EINGERNZI 50 24

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen BRI 70 37 32
Arbejde med Internet of Things (Big Data) ENETANE 220 31 [ § B

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet 2R8I a4 [ |

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhegjgrad minogengrad m Imindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 93 og 108 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vee-
ret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tvaers af de 14 spgrgsmal.
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4.7 Ikke-fagleert inden for daglig drift af maskiner
0og anlaeg

4.7.1 Nutidsblik

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Data fylder allerede pd nuvaerende tidspunkt rig-
tigt meget i arbejdsopgaverne for alle fagleerte og ikke-fagleerte, herunder ogsa
de ikke-faglzerte inden for drift af maskiner og anlaeg. Alle medarbejdere i pro-
duktionen skal have en forstelse for at arbejde med tal og data.

Fra ufaglaert til faglaert. Flere og flere ikke-faglzerte uddannes til at blive fag-
laerte produktionsmedarbejdere. Mange ikke-faglaerte, som arbejder inden for
daglig drift af maskiner og anlaeg, uddanner sig pa et tidspunkt til at blive indu-
strioperatgrer. Det sker dels pa baggrund af et gnske fra medarbejderne om at
fa dokumentation pa sine kompetencer, men ogsa fordi virksomhederne har et
gnske om at f& produktionen automatiseret og digitaliseret, og dermed far be-
hov for flere specialistkompetencer. Det er dog vigtigt at understrege, at de
ikke-faglaerte produktionsmedarbejdere, som arbejder inden for daglig drift af
maskiner og anlaeg, er hgjt specialiserede og har som oftest uvurderlig praktisk
kendskab til maskinerne i produktionen. Som ufaglaert inden for daglig drift af
maskiner og anlaeg kan man sagtens arbejde i samme jobfunktion som en fag-
laert operatgr eller tekniker.

Flere tekniske opgaver og opsaetning/drift af cobots. Ogs3 de ikke-faglaer-
tes opgaver bliver mere og mere automatiserede. De skal kunne tage flere og
flere af operatgrernes og maske endda teknikernes opgaver, sa som opsaetning
og drift af mindre robotter. De vil derfor have et stadigt stgrre samarbejde med
de fagleerte i produktionen.

Dokumentation og malinger i driften. Med den grgnne omstilling kommer
der flere og flere lokale malepunkter, som ogsa ikke-faglaerte produktionsmed-
arbejdere skal opsamle data pa - i den udstraekning at maskinerne ikke opsam-
ler den selv. Det gaelder i hgj grad ogsa registrering at timeforbrug pa linjerne
(hvor mange timer gar til vedligehold, til omstilling mv.).

Fejlsggning og test. Ikke-faglaerte produktionsmedarbejdere inddrages i test
og fejlsggning af maskiner i et mindre omfang end de fagleerte. Nar det sker, er
det som oftest ikke-faglaerte, som har vaeret i virksomheden i mange ar, og som
har stor erfaring med drift af maskinerne. Dog skal de ikke-faglzerte operatgrer
(lige som de faglzerte operatgrer), i hgjere grad end tidligere kunne lokalisere
fejl p& maskinerne og ikke blot registrere, at der er en fejlmelding. Dermed skal
de ogsa kunne vurdere, om der skal tilkaldes en tekniker, en elektriker eller en
anden fagkompetence. Med den grgnne omstilling ser vi en hyppigere omstilling
af maskinerne, hvilket forventes at gge operatgrernes fejlfindingsopgaver.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bade i forhold til at fa identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
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og ressourceforbrug (vaere opmaerksom pa Igbende toiletter, forbrug af papir og
pap-kaffekopper, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over
weekenden, lokalisering af tomgangskgrsel i produktionen mv.).

4.7.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de ikke-faglaerte inden for daglig drift
af maskiner og anlaeg i fremtiden.

Drift af cobots i produktionen. I og med at opsaetningen og driften af maski-
nerne bliver mere automatiseret og intuitiv, forventer vi, at de ikke-faglaerte i
produktionen i stigende grad kommer til at overtage flere af de faglaertes opga-
ver, herunder ogsd have ansvar for at opseaette og varetage drift af maskiner og
evt. cobots. Dog afhaenger dette i hgj grad af den ikke-faglzertes flair for IT, og
vil oftest altid ske under supervision af en faglaert.

Endnu mere dataforstdelse. Der vil vaere et udpraeget behov for, at ikke-fag-
leerte produktionsmedarbejdere far mere og mere dataforstaelse og kan bidrage
til at skabe veerdi af indsamlet data fra produktionen.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO2 fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgaengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav p& omradet, som f.eks. kraever en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale lgsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pd maskinerne, og at
det saledes ikke vil vaere noget, som de faglaerte og ikke-faglaerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.7.3 Kompetencekrav

> Grundlaeggende digitale kompetencer. Det handler om at kunne admini-
strere sine mails, modtage en ordre pd mail, tidsregistrering, dokumenta-
tion mv.

> Grundlaeggende data- og systemforstaelse: Forstaelse for deskriptive data
fra produktionen (energi- og vandforbrug, censordata pd bandene, OEE
data (maskinernes oppe- og nedetider), forbrugsmgnstre, produktefter-
spgrgsel mv.)

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaeggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det pa?

> Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere p& szerligt energitunge virksomheder).
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TVARGAENDE KOMPETENCEBEHOV SOM FBLGE AF GR@N OMSTILLING I INDUSTRIEN

Figur 13 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte inden for daglig

drift af maskiner og anlaeg skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r.

Den ikke-fagleerte inden for daglig drift af maskiner og anlaeg skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
Arbejde med reduktion af affald
Bruge data i produktionen

Have viden om materialernes genanvendelse

I AT 13 7 mem
esE. 4 26 12 1
. s 34 9 8
s s0 30 10 120

Indga i databaseret omstilling af maskinerne

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade

Arbejde med reduktion af CO2  IEEEEEENNSSE SO 200 s

Have viden om nye materialer IEIGEENSZ S8 s

Have viden om cirkulzert ressourceforbrug i produktionen  IEISEENE2Z 33y 25 24

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling  ISEREEESEIS7E 34 16

Arbejde med Internet of Things (Big Data) EINSI28mny 37 T T

Arbejde med virtuelle test  ERINISIR 240000 60 |- 7 —

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet ZmmZEm22mm 53 a0

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen IEEEEE 290 48 [ sy ]
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Note: Mellem 126 og 144 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har
veeret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tveers af de 14 spgrgsmal.
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4.8 Ikke-fagleert inden for smedefaget

4.8.1 Nutidsblik

Fra ufaglaert til faglaert. Flere og flere ikke-fagleerte uddannes til at blive fag-
laerte produktionsmedarbejdere. De, som ikke videreuddanner sig, men af for-
skellige rsager veelger at arbejde som ufaglaert inden for jobomradet, er hgit
specialiserede og har som oftest uvurderlig praktisk kendskab til maskinerne i
produktionen. Som ikke-faglaert inden for smedefaget kan man sagtens arbejde i
samme jobfunktion som en faglaert smed.

Behov for generel dataforstdelse. Virksomhederne har stort fokus pa optime-
ringspotentialer gennem data. Data fylder allerede pa nuvaerende tidspunkt rig-
tigt meget i arbejdsopgaverne for alle fagleerte og ikke-fagleerte, herunder ogsa
de ikke-fagleerte inden for smedefaget. Smedene arbejder mere og mere pa lige
fod med teknikere i virksomheden, og skal i stigende grad arbejde med data og
omstilling af maskinerne som supplering til deres mere klassiske smedeopgaver
som f.eks. svejsning. Det vil ogsd betyde at ikke-faglaerte som arbejder inden
for smedefaget ogsa i stigende grad vil arbejde med data og omstilling af maski-
nerne - dog ikke i sa hgj grad som faglaerte smede.

Samarbejdet pa tveaers. Den grgnne omstilling skaber flere tests af nye materi-
aler og processer, hvilket skaber stgrre behov for samarbejde bade mellem og
pa tveers af faggrupper. Som resultaterne fra spgrgeskemaet viser gaelder det
0gsa de ikke-faglaerte som arbejder inden for smedefaget.

Det grgnne mindset. Medarbejdernes grgnne mindset er afggrende for virk-
somhedernes grgnne omstilling. Det gaelder bdde i forhold til at f3 identificeret
optimeringspotentialerne i produktionen, men ogsa i forhold til affaldssortering
og ressourceforbrug (vaere obs. pa Igbende toiletter, brug af papir og papkop-
per, slukke lyset i mgdelokalerne, intet ungdigt varmeforbrug over weekenden,
tomgangskgrsel i produktionen mv.)

4.8.2 Fremtidsblik

Alle af nutidsblikkets punkter fortsaetter og udvides. Herunder fremhaeves de,
som, vi vurderer, vil fa et szerligt fokus for de ikke-faglaerte inden for smedefa-
get i fremtiden.

Specialiseret montage. Smedene kan inddrages til specialiserede montageop-
gaver, hvilket ogsa forventes at blive en stor del af opgaverne i forbindelse med
opsaetning af PtX-anlaeg.

Arbejde med reduktion af affald og materialernes genanvendelse. De
ikke-faglaerte som arbejder inden for smedefaget, skal i hgj grad have viden om
hvordan man arbejder med reduktion af affald samt hvordan man genanvender
materialer. Der begynder langsomt at udvikle sig ny "grgn" stal, hvor ilten traek-
kes ud af metallen pa8 en mere miljgrigtig made. Dette produkt er stadig meget
nyt p& markedet, og har nogenlunde samme egenskaber som den "gamle" stal.
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Derfor forventer vi ikke at dette vil pavirke produktionen og de ikke-fagleerte in-
den for smedefagets kompetencer markant.

Endnu mere dataforstielse. Smedene arbejder mere og mere pa lige fod med
teknikere i virksomheden, og skal arbejder i stigende grad med data og omstil-
ling af maskinerne. Der vil derfor veere et udpreaeget behov for at ikke-fagleerte
inden for smedefaget far mere og mere dataforstaelse og kan skabe vaerdi af
indsamlede data fra produktionen.

Brug af grgnne teknologier (som PtX og CO: fangst). I Igbet af fa ar for-
ventes det, at de grgnne teknologier vil blive mere tilgeengelige for energitunge
virksomheder. Dette vil kraeve, at alle produktionsmedarbejdere opkvalificeres
inden for opsaetning og drift af disse teknologier, herunder ogsa inden for sikker-
heds- og arbejdsmiljghensyn. Vi forventer, at der parallelt hermed vil komme
flere og flere myndighedskrav pd omradet, som f.eks. kraver en mere systema-
tisk opsamling af data til dokumentation. Flere virksomheder forventer dog, at
der vil komme flere digitale Igsninger, som automatisk kan udtraekke den rele-
vante data fra eksempelvis de energimalere, der opsaettes pa maskinerne, og at
det saledes ikke vil vaere noget, som de faglaerte og ikke-faglaerte vil skulle ar-
bejde med i seerlig grad.

4.8.3 Kompetencekrav

> Grundlaeggende digitale kompetencer. Det handler om at kunne admini-
strere sine mails, modtage en ordre pa mail, tidsregistrering, dokumenta-
tion mv.

> Fejlfinding og vurderingskompetencer pa et grundlaeggende niveau: Analy-
tisk tilgang til produktionen i testfaser og i drift. Er der bedre mader at ggre
det p&?

> Kompetencer inden for tegning og programmering til 3D print i stal.

> Sikkerhed og kemikaliehdndtering i forbindelse med PtX og CO2 fangst (kun
medarbejdere p& szerligt energitunge virksomheder).
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Resultater fra spgrgeskema

Figur 14 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte inden for sme-
defaget skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r.

Den ikke-fagleerte inden for smedefaget skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden [IEEEENEgE12 0 5 Em
Have viden om materialemes genanvendelse SN2 220 11 e

Arbejde med reduktion af affald IS S 20000 13 e

Bruge datai produktionen [IEEENNNSANTRo 140 a2

Have viden om nye materialer 2227 15 [ |

Arbejde med reduktion af CO2 TN ZON s 23 17

Indgé i databaseret omstilling af maskinerne  [IEEEZ T Eg 16

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade [IEDEINNSORzg 11 sy
Have viden om cirkulzaert ressourceforbrug i produktionen [BEIREE 2600 25 19
s 13 28 I

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling 33
Arbejde med Internet of Things (Big Data) BINGN 2l 32 [ 7 R
Arbejde med virtuelle test  BIEITIET 53 |
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet BENENT 17000 44 . 338
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Note: Mellem 92 og 116 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vae-
ret muligt at angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor
antallet af respondenter afviger pa tvaers af de 14 spgrgsmal.
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Bilag A Metode og resultater fra
spgrgeskemaundersggelsen

Som naevnt indledningsvist er formalet med analysen at undersgge de kompe-
tencebehov, som virksomhederne i industrien oplever i forbindelse med den
grgnne omstilling. Analysen ser pd tre udvalgte industrier (procesindustrien, me-
talindustrien og fremstillingsindustrien) og otte forskellige medarbejdergrupper
(faglaerte industriteknikere, faglaerte automatikteknikere, fagleerte industriopera-
tgrer, faglaerte procesoperatgrer, fagleerte smede, ikke-faglaerte som arbejder
inden for industri- og automatikteknik, ikke-fagleerte som arbejder inden for drift
af maskiner og anlaeg samt ikke-faglaerte, som arbejder inden for smedefaget).

Analysens konklusioner bygger pd dels en kvalitativ dataindsamling, dels en
kvantitativ spgrgeskemaundersggelse udsendt til 1.612 lzerepladsansvarlige pa
virksomheder i industrien (svarprocent pa 21 %).

Kvalitativ dataindsamling

Den kvalitative dataindsamling bestar af et indledende desk studie, fem eksplo-
rative interviews med aktgrer og specialister inden for de tre udvalgte industrier
(proces, metal og fremstilling), dybdeg3ende interviews og besgg hos i alt 14
forskellige virksomheder, ogsa inden for de tre udvalgte industrier. De forskel-
lige interviews har dels indsamlet konkret viden om virksomhedernes kompeten-
cebehov i relation til den grgnne omstilling, dels udfoldet og nuanceret resultater
fra spgrgeskemaet.

Figur 15 Informanter til de eksplorative interviews

Industrimiljgspecialist, COWI
LCA-specialist, COWI

Direktgr hos Jysk Display og formand for Fremstillingsindustrien
Pakkerichef, BKI Kaffe

Baeredygtigschef/produktionschef, AFRY procesindustri

Figur 16 Virksomheder som har deltaget i analysens dataindsamling (dybdeg8ende
interviews og besgg med ledelsesniveau og medarbejderniveau)

Siemens Fremstilling Interviews (2 stk.)
Kamstrup Fremstilling Interview

Poly Print A/S Fremstilling Interview

Frese A/S Metal Interview

Ib Andreasen Metal Interview (2 stk.)
Green Hydrogen Systems Proces (ptx) Interview

CP Kelco Proces Interview

Danfoss Metal Interview og besgg
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Alfa Laval Metal Besgg
Grundfos Metal Besgg
Svanehgj A/S Fremstilling Besa@g
Schoeller Plast Fremstilling Besgg
Arla Foods Proces Besgg
Aalborg Portland Proces Besgg

Kvantitativ spgrgeskemaundersggelse

Gennem spgrgeskemaundersggelsen har vi indhentet virksomhedernes vurde-
ring af 14 forskellige kompetencebehov fordelt pd de otte medarbejdergrupper.
Virksomhederne har angivet deres behov pa en femtrins skala.

Tabel 3 Sporgsmé8l udsendt gennem spargeskema
1/14 Medarbejderen skal indgd i databaseret omstilling af maskinerne
2/14 Medarbejderen skal bruge data i produktionen
3/14 Medarbejderen skal anvende Extended Reality (f.eks. AR og VR) i dokumentationsarbejdet
4/14 Medarbejderen skal arbejde med virtuelle test
5/14 Medarbejderen skal indgd i arbejde med Internet of Things (IoT)
6/14 Medarbejderen skal indgd i arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen
7/14 Medarbejderen skal arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling
8/14 Medarbejderen skal have viden om materialernes genanvendelse
9/14 Medarbejderen skal arbejde med reduktion af CO2
10/14 Medarbejderen skal arbejde med reduktion af affald
11/14 Medarbejderen skal have viden om cirkuleaert ressourceforbrug i produktionen
12/14 Medarbejderen skal have viden om nye materialer
13/14 Medarbejderen skal kunne deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade
14/14 Medarbejderen skal samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden

Baggrundsinfo fra spgrgeskemaet

Er din virksomhed en del af

Respondenter

Procesindustrien 17% 44
Metalindustrien 38% 95
Fremstillingsindustrien 27% 69
Anden: 17% 44

0% 25% 50% 75% 100%
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Hvor mange ansatte i din danske produktion har en erhvervsfaglig uddannelse
inden for fglgende faggrupper - Industritekniker

Respondenter

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

810

115 3%

Over 15

|

50%

75%

100%

106

69

21

Hvor mange ansatte i din danske produktion har en erhvervsfaglig uddannelse
inden for fglgende faggrupper - Automatiktekniker

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

810

1-15

Over 15

50%

75%

100%

Respondenter

142

52

18

Hvor mange ansatte i din danske produktion har en erhvervsfaglig uddannelse
inden for fglgende faggrupper - Industrioperatgr

Har ingen ansatte i den kategori

13

47

810

1115

Over 15

4%

3%

3%

50%

75%

100%

Respondenter

140

53

16

Hvor mange ansatte i din danske produktion har en erhvervsfaglig uddannelse

inden for fglgende faggrupper - Procesoperatgr

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

8-10

11-15

Over 15

50%

75%

100%

Respondenter

161

36

12
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Hvor mange ansatte i din danske produktion har en erhvervsfaglig uddannelse
inden for fglgende faggrupper - Smed

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

810

1115

Over 15

Respondenter

49

74

36

19

16

36

]‘TI]I

=}

% 25% 50% 75% 100%

Hvor mange ansatte i din danske produktion arbejder som ufaglaerte inden for
folgende fagomrader - Industri- og automatikteknik

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

810

1115

Over 15

0

1%

1%

0%

4%

%

25%

50%

75%

100%

Respondenter

162

44

3

Hvor mange ansatte i din danske produktion arbejder som ufaglaerte inden for

folgende fagomrader - Daglig drift af maskiner og anlaeg

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

8-10

11-13

Over 15

o

4%

%

™

25%

50%

100%

Respondenter

83

46

23

12

8

51

Hvor mange ansatte i din danske produktion arbejder som ufaglzerte inden for

folgende fagomrader - Smedefaget

Har ingen ansatte i den kategori
13

47

8-10

1115

Over 15

o

2%

2%

3%

%

25%

50%

100%

Respondenter

139

54

14
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Forventer I veesentlige a&ndringer i antallet af ansatte med en erhvervsfaglig ud-
dannelse inden for de fem naevnte faggrupper i de kommende 5 &r? (Faggrup-
per: Industritekniker, Automatiktekniker, Industrioperatgr, Procesoperatgr og

Smed)

Respondenter
Ja, flere ansatte 107

Nej, nogenlunde det samme antal ansatte 106
Ja, feerre ansatte 1% 3

Ved ikke 3% 6

0% 25% 50% 75% 100%

Inden for hvilke faggrupper forventer I isaer at gge efterspgrgslen efter ansatte
med en erhvervsfaglig uddannelse i de kommende 5 ar? (Faggrupper: Industri-
tekniker, Automatiktekniker, Industrioperatgr, Procesoperatgr og Smed)

(Angiv gerne flere svar)

Respondenter

Industritekniker 42

Automatiktekniker 48

Industrioperater 46

Procesoperater 31

Smed 44

Vedikke § 1% 1

0% 25% 50% 75% 100%

Forventer I vaesentlige andringer i antallet af ufagleerte medarbejdere inden for
de relevante fagomrader i de kommende 5 &r? (Fagomrader: Industri- og auto-
matikteknik, daglig drift af maskiner og anlaeg og smedefaget)

Respondenter

Ja, flere ansatte 35

Nej, nogenlunde det samme antal ansatte 140

Ja, feerre ansatte 22

Ved ikke 25

0% 25% 50% 75% 100%
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Inden for hvilke fagomréder forventer I isaer at gge efterspgrgslen efter ufag-
leerte ansatte i de kommende 5 &r? (Fagomrader: Industri- og automatikteknik,
daglig drift af maskiner og anlaeg og smedefaget)

(Angiv gerne flere svar)

Respondenter

Industri- og automatikteknik 10

Daglig drift af maskiner og anlaeg 25

Smedefaget 7

Ved ikke 5

0% 25% 50% 75% 100%
Krydset data fordelt pa de otte medarbejdergrupper

Figur 17 Virksomhedernes forventninger til hvad den fagleerte industritekniker skal

arbejde med inden for de naeste 0-5 &r

Den faglaerte industritekniker skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden NGNS 7 e

Bruge data i produktionen IEENEENGONEENTEsSIT 5 e

Indga i databaseret omstilling af maskinerne IS ST 5

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomride IIEEEEEO S 2000 5 e

Have viden om nye materialer NSNS e 10 o

Have viden om materialernes genanvendelse IS T 2a D 8 maom

Arbejde med reduktion af affald  INEEEEZEEEEEEEEEEETZe 11 e

Arbejde med reduktion af CO2  INEEZSEEESIT2sTE 18 e

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling  IEISEENE2 S s 21 1a
Have viden om cirkulzrt ressourceforbrug i produktionen  IEISEENNSIT g 19 24

Arbejde med virtuelle test  IEISENNIZN 220000 46 28

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen  ISEREISEZommnn 35 3
Arbejde med Internet of Things (Big Data) ISENENZIN220 33 a0

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet ISERIENNT 027 36 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Mihgjgrad M®Inogengrad ®Imindregrad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 114 og 131 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger p8 tveers af de 14 spgrgsmal.
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Figur 18

TVARGAENDE KOMPETENCEBEHOV SOM FBLGE AF GR@N OMSTILLING I INDUSTRIEN

Virksomhedernes forventninger til hvad den fagleerte automatiktekniker

skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r

Den faglaert automatiktekniker skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden

Bruge data i produktionen

Indgd i databaseret omstilling af maskinerne

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade

Have viden om nye materialer

Arbejde med reduktion af affald

Arbejde med reduktion af CO2

Have viden om materialemnes genanvendelse

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling
Arbejde med Internet of Things (Big Data)

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen
Arbejde med virtuelle test

Have viden om cirkulzert ressourceforbrug i produktionen

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet

0%

mlhgjgrad mInogen grad

Zemsss 30 20 15 a0
s 18 13 e
s 260 220 20 .

s 30 19 20 [ ¢
e 28 12 23 S 4
o= 20 00 22 26 s ]
= 26 12 37 | m— S—
mBW 2 25 18 st
mBm 22 16 28 a0

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

® I mindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 98 og 116 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at

angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger p& tvaers af de 14 spgrgsmal.

Figur 19

Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte industrioperatgr skal

arbejde med inden for de nzeste 0-5 &r

Den faglzerte industrioperater skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
Bruge data i produktionen

Indga i databaseret omstilling af maskinerne

Arbejde med reduktion af affald

Have viden om materialernes genanvendelse

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade
Have viden om nye materialer

Arbejde med reduktion af CO2

Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen
Arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling
Arbejde med virtuelle test

Arbejde med Internet of Things (Big Data)

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen

mlhojgrad miInogengrad mImindre grad

s 30 8 417
s 46 14 36
s s 25 sim
R a2 19 9 s
s o3 19 7 1m0
e 33 24 8 16

I ss e 12 e
s 32 25 18 1.’
s 3325 16 mmmem
= 32 26 23 s
W 12 21 41 T
s 20 @ 17 24 .|
s 13 24 32 s—
2 18 27 25 se
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 101 og 117 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at

angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger p8 tveers af de 14 spgrgsmal.
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Figur 20 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte procesoperatgr skal
arbejde med inden for de naeste 0-5 &r

Den fagleerte procesoperatgr skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden S22 EY 5 e
Bruge datai produktionen SN A2 o

Indga i databaseret omstilling af maskinerne ST ESTEETEN 5 e

Arbejde med reduktion af affald NIRRT 10 e

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade  IEESEEENSOIZ0TN 8 e
Have viden om nye materialer IS 7 24 e

Have viden om materialernes genanvendelse NSNS 2mmgg . 8 s

Arbejde med reduktion af CO2 IR0 24 16 11

Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen  IEIZEEZSI 23 18 19

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling 26 20 22 s
Arbejde med virtuelle test  IEERNTORI 2 39 26

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet  IEENSIORI 2 33 [ |

Arbejde med Internet of Things (Big Data) NGS5 26 S 40

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen BIRESISI2g0n 28 30

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m | hpjgrad ®Inogengrad ®Imindre grad Slet ikke  mVed ikke

Note: Mellem 88 og 108 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger pd tvaers af de 14 spgrgsmal.

Figur 21 Virksomhedernes forventninger til hvad den faglaerte smed skal arbejde
med inden for de naeste 0-5 &r

Den faglzerte smed skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden IS ST A s e

Bruge data i produktionen SN s s 2o

Indgd i databaseret omstilling af maskinerne IS 7 A 10 e

Have viden om materialernes genanvendelse IESENNSAETIE0 g8 s

Arbejde med reduktion af affald  IEEEEESSEEENENT 28 T 10 e

Deltage iinnovative processer indenfor eget fagomrade IS SZE ST 7 s

Have viden om nye materialer SIS ESsI 8 e

Arbejde med reduktion af CO2 RIS 1g e

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling  INIZOEENSSE A3 28 [ ]
Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen  IEEEINNSII 3gnnn 19 ssem

Arbejde med virtuelle test  ISEINIONN 26 0 60 [ sy

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen  SIEEZTEENZgN 44 a8
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet SIS 320y 47 5

Arbejde med Internet of Things (Big Data) TSI 270mm 38 S e2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hihgjgrad MInogengrad ®Imindregrad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 143 og 168 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger p8 tveers af de 14 spgrgsmal.
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Figur 22 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte indenfor indu-

stri- og automatikteknik skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r

Den ikke-faglaerte inden for industri- og automatikteknik skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
Arbejde med reduktion af affald

Bruge data i produktionen

Have viden om materialernes genanvendelse

Arbejde med reduktion af CO2

Indgd i databaseret omstilling af maskinerne

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade

s 32 9 6 8T

13 el

15
s 2 30 10 s

Have viden om nye materialer S22 s 17 14
Have viden om cirkulzert ressourceforbrug i produktionen  IEIGEINISI 27 23 e
Arbejde med dokumentation af virksomhedens granne omstilling  IEZO 22 28 16
Arbejde med virtuelle test BIEEGEI2a0 50 24
Arbejde med dokumentation til livseyklusanalyse i produktionen BEREEZE 70000 37 S 32
Arbejde med Internet of Things (Big Data) BRI Z220mn 31 [ & R
Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet IETZEEIgN a4 s ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad mInogen grad

m I mindre grad Sletikke  m Ved ikke

Note: Mellem 93 og 108 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger pd tvaers af de 14 spgrgsmal.

Figur 23 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte indenfor daglig

drift af maskiner og anlaeg skal arbejde med inden for de naeste 0-5 &r

Den ikke-fagleerte inden for daglig drift af maskiner og anlaeg skal:

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden
Arbejde med reduktion af affald

Bruge datai produktionen

Have viden om materialernes genanvendelse

Indga i databaseret omstilling af maskinerne

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade
Arbejde med reduktion af CO2

Have viden om nye materialer

Have viden om cirkulart ressourceforbrug i produktionen
Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling
Arbejde med Internet of Things (Big Data)

Arbejde med virtuelle test

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet

Arbejde med dokumentation til livseyklusanalyse i produktionen

®m |hgjgrad ® Inogengrad

0%

ST s, 13 7 e
ese— 4 26 12 T
Iy 5 3 98
s s 30 10 120
22w 533 17 1A
g 3@ &2 10 Far

TS 3 20 masmw
ess 34 43 18 15
s 32 33 25 24
| B | S - 7 A 34 ]
@me 28 37 I
B 15 24 60 T
212 22 53 [
114 29 48 L]

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

= I mindre grad Slet ikke  mVed ikke

Note: Mellem 126 og 144 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger pa tvaers af de 14 spgrgsmal.
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Figur 24 Virksomhedernes forventninger til hvad den ikke-fagleerte indenfor smede-
faget skal arbejde med inden for de naeste 0-5 8r

Den ikke-faglaerte inden for smedefaget skal:

o

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden

Have viden om materialemnes genanvendelse SN2z 11 s

Arbejde med reduktion af affald [INEEESEETS7Z20 130 e

Bruge datai produktionen NSRRI 14 e

Have viden om nye materialer [IIEZEEZE ez 15 15

Arbejde med reduktion af CO2 I Z02s 23 17

Indgd i databaseret omstilling af maskinerne  [IEEEIZ I Eg 24 16

Deltage i innovative pracesser indenfor eget fagomrade | IEBEINNSII2en 11 e

Have viden om cirkulart ressourceforbrug i produktionen SIS 2ey 25 19
Arbejde med dokumentation af virksomhedens grenne omstilling SRS 2g 33 TS
Arbejde med Internet of Things (Big Data) EIGENZTn 32 S 42

Arbejde med virtuelle test  BINGRTTAETTT 53 21

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet ENGEIIZN 44 - 38

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen JIISER 3N 44 - 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad M®Iinogengrad M Imindre grad Sletikke  m Ved ikke

Note: Mellem 92 og 116 virksomheder har besvaret de forskellige spgrgsmal. Det har vaeret muligt at
angive "Har ikke medarbejdere i den kategori", som er frasorteret, hvorfor antallet af respondenter af-

viger pd tvaers af de 14 spgrgsmal.

Krydset data fordelt pa kompetencer

Figur 25 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal indg8 i databaseret omstilling af maskinerne inden for de naeste 0-
58r

Indga i databaseret omstilling af maskinerne

Faglaertindustritekniker SS9 T 5 e
Faglart automatiktekniker IO TESIITIeT 8 e
Fagleert industrioperatgr ISP s T 5
Faglaert procesoperater SN TESTEEETTe T 5 e
Fagleert smed NSNS 7 10 e
Ufagleert inden for industri- og automatikteknik  INEIZENS7 g 15 10
Ufagleertinden for daglig drift af maskiner og anleeg  INREEEENNSIIse 17
Ufagleertinden for smedefaget I gg 24 e
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad mlInogengrad m|mindre grad Sletikke  m Ved ikke

Note: Mellem 88 og 168 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 26

TVARGAENDE KOMPETENCEBEHOV SOM FBLGE AF GR@N OMSTILLING I INDUSTRIEN

Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-

per skal bruge data i produktionen inden for de naeste 0-5 8r

Bruge data i produktionen

Faglart industritekniker

Faglaert automatiktekniker

Faglzert industrioperater

Fagleert procesoperator

Faglaert smed

Ufagleert inden for industri- og automatikteknik
Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anlag

Ufagleert inden for smedefaget

s 457 51
s 36 6 5090
e 46 14 316
ssT 34 13 2010
g e4 3% 2100
e 21 8 7
. s 34 98
T 29 14

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hlhgjgrad M®Inogengrad ©Imindre grad Slet ikke  ® Ved ikke

Note: Mellem 97 og 159 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p& tveers af medarbejdergrupperne.

Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal anvende Extended Reality (f.eks. AR og VR) i dokumentationsar-
bejdet inden for de nzeste 0-5 &r

Figur 27

Anvende Extended Reality i dokumentationsarbejdet

Faglaertindustritekniker ISEINNTARN 27 36 |
Fagleert automatiktekniker INSEINN22ENTeTTT 28 [ & B
Fagleert industrioperater  ISEENTSEEN2AN N 32 AT
Fagleert procesoperatgr  IENNTONR 20y 33 I/
Fagleert smed SIS NS 47 5
Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik I a4 33
Ufagleert inden for daglig drift af maskiner og anleeg  BEIRER22n 53 [ 7
Ufagleertinden for smedefaget BNGERIZN 44 38
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Hlheojgrad ®™Inogengrad ™ Imindregrad Slet ikke  mVed ikke

Note: Mellem 107 og 152 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive
"Har ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejder-

grupper ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 28 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal arbejde med virtuelle test inden for de naeste 0-5 8r

Arbejde med virtuelle test

Fagleertindustritekniker  IESEENNIZEN 220 46 28
Fagleert automatiktekniker  IESEENNZENRTTI20 37 26
Fagleert industrioperater G220 41 32
Fagleert procesoperator IO 2 39 26
Fagleert smed EENNISIZEIIN 60 ST
Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik  BIEG2Za 50 24
Ufagleert inden for daglig drift af maskiner og anleeg  BIISI240ny 60 32
Ufaglaert inden for smedefaget BINGEINI6 0 53 I
0% 10% 20% 30% 40%  50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bl hgjgrad ®Inogengrad ®Imindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 103 og 149 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive
"Har ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejder-

grupper ansat. Derfor afviger antallet af respondenter pd tvaers af medarbejdergrupperne.

Figur 29 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal indgd i arbejde med Internet of Things (IoT) inden for de naeste 0-
5&r

Arbejde med Internet of Things (Big Data)

Faglaert industritekniker  ISEREN2ZIN2200n 33 . T

Fagleert automatiktekniker  EISEENNZEII2Z0N 23 o a0

Fagleert industrioperator  ISEEEENZONT 7000 24 4

Fagleert procesoperatgr SIS s 26 - 40

Fagleert smed  ENEISI 2700 38 e

Ufagleert inden for industri- og automatikteknik BN 220000 31 [ &
Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anlaeg  EENGI28 37 [ e |
Ufaglaert inden for smedefaget  SINGENZIm 32 a2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

mlhgjgrad minogengrad m Imindre grad Slet ikke = Ved ikke

Note: Mellem 104 og 150 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive
"Har ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejder-

grupper ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 30 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal indg8 i arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produk-
tionen inden for de naeste 0-5 &r

Arbejde med dokumentation til livscyklusanalyse i produktionen

Faglaert industritekniker [ ISEINENISI 29T 35
Faglaert automatiktekniker  IEIDERNZON 220 26
Faglaertindustrioperator  BINEEEISEEN 270N 25
Faglaert procesoperater  EINNISI 240 28
Fagleert smed SN2 28 44
Ufaglaertinden for industri- og automatikteknik — EEEIZE 7oy 37
Ufagleert inden for daglig drift af maskiner og anleeg T IANE2Z9mn 48
i8 13

a4

Ufaglart inden for smedefaget
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B lhpjgrad ™ Inogengrad ™ Imindregrad Slet ikke mVed ikke

Note: Mellem 102 og 146 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive
"Har ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejder-

grupper ansat. Derfor afviger antallet af respondenter pd tvaers af medarbejdergrupperne.

Figur 31 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal arbejde med dokumentation af virksomhedens granne omstilling
inden for de naeste 0-5 8r

Arbejde med dokumentation af virksomhedens grgnne omstilling

Faglzert industritekniker  IISEENS2EEs 21 [

Fagleert automatiktekniker NSO 20 118

Fagleert industrioperater  ISEENSZ 2enn 23 [ ]

Fagleert procesoperater N6 20 22 i |- —

Fagleertsmed INZONENSEI s 28 [ 7|

Ufaglzert inden for industri- og automatikteknik 20 22w 28 16

Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anlzeg  IEHNESS S 7 34 16
Ufaglertinden for smedefaget  IGEIESE g 33

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

(=}
=

mlhejgrad mlinogengrad = I mindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 93 og 143 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 32 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal have viden om materialernes genanvendelse inden for de neeste
0-5 &r

Have viden om materialernes genanvendelse

Fagleertindustritekniker S22 8 o

Fagleert automatiktekniker INENZIEEEETNSZEEETZ0 8 e

Fagleert industrioperater  IEEZEEEEENESIEEEEgE 7 e

Fagleert procesoperater NSNS 8 g

Fagleert smed EESSEEENNSAETEE0TT 8 s

Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik  IEISEEESESE 23 90 s
Ufaglaertinden for daglig drift af maskiner og anleeg N2 SO B0 100 e
Ufaglaertinden for smedefaget | N S I 2 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m|hgjgrad ®™Inogengrad ™| mindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 90 og 143 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter pd tvaers af medarbejdergrupperne.

Figur 33 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal arbejde med reduktion af CO2 inden for de naeste 0-5 8r

Arbejde med reduktion af CO2

Fagleert industritekniker 2SS 18
Fagleert automatiktekniker RG22 20
Fagleertindustrioperator IS 22 S 18
Fagleert procesoperatgr 20 2 16
Fagleert smed RSO S 18
Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik IR ZE g 18
Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anlaeg IS SR s3g 20
Ufagleertinden for smedefaget 20N 250 23

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Bl hpjgrad ®Inogengrad ® Imindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 95 og 145 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 34
per skal arbejde med

ING I INDUSTRIEN

Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-

reduktion af affald inden for de naeste 0-5 &r

Arbejde med reduktion af affald

Ufaglzertinden for smedefaget

Ufagleertinden for daglig drift af maskiner og anlag
Ufagleert inden for industri- og automatikteknik
Fagleert smed

Faglaert procesoperater
Faglaert industrioperater
Faglzert automatiktekniker

Faglaert industritekniker

B lhpjgrad ®Inogengrad M1 mindregrad

Note: Mellem 92 og 144 virksomheder har

s 3 20 [
s 46 26 12 710
s 33 21 6
s e3 28 10 '8
sy 18 10 meEm
s o2 19 9 I5
s 3% 18 [}
e 4 26 11 B

13

13

13

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slet ikke  ®Ved ikke

besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har

ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af responden

Figur 35
per skal have viden o
de naeste 0-5 &r

ter pa tveers af medarbejdergrupperne.

Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-

m cirkuleert ressourceforbrug i produktionen inden for

Have viden om cirkulaert ressourceforbrug i produktionen

Fagleert industritekniker

Fagleert automatiktekniker

Fagleert industrioperatgr

Faglaert procesoperatar

Faglaert smed

Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik
Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anlag

Ufaglaert inden for smedefaget

mlhojgrad mInogengrad mImindregrad

T 29 19 24
g 2 25 18 [
s 32 25 16 19
s 23 18 [ L —
mess 39 3% 19 s
o 8 27 23 {E— : —
s 32 3 25 24
8w 18 26 25 I i
0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% 80% 90% 100%

Sletikke  mVed ikke

Note: Mellem 96 og 145 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 36 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal have viden om nye materialer inden for de naeste 0-5 8r

Have viden om nye materialer

Faglaert industritekniker IS S S 210 e

Faglaert automatiktekniker NGNSz 15 10
Fagleertindustrioperatgr IS S 2 G 2 e

Faglaert procesoperater SN2 22 14 [

Fagleert smed SIS S S 8 e

Ufagleert inden for industri- og automatikteknik DR 220 e S 17 14
Ufagleert inden for daglig drift af maskiner og anleeg ISR SZN I a3 18  masew
Ufaglartinden for smedefaget 2GR 2 7 15 ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wl hgjgrad ®™lInogengrad ™ Imindregrad Slet ikke  mVed ikke

Note: Mellem 93 og 146 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p& tvaers af medarbejdergrupperne.

Figur 37 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal deltage i innovative processer indenfor eget fagomr8de inden for
de neeste 0-5 &r

Deltage i innovative processer indenfor eget fagomrade

Fagleert industritekniker  IEEEEOENSS200 T 5

Fagleert automatiktekniker NGNS 6 e
Faglaertindustrioperater  INNZZEETSAZ4 8 e

Fagleert procesoperater  [IISEEENNSOIEEETZoE 8 e Tem

Fagleertsmed SIS 7 e

Ufagleertinden for industri- og automatikteknik  INEEZE S0 100 s
Ufagleertinden for daglig drift af maskiner og anlzeg SIS @2 10 s
Ufagleertinden for smedefaget  INIENNSO2s 11 e

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m|hejgrad mlInogengrad m|mindregrad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 93 og 144 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter p8 tveers af medarbejdergrupperne.
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Figur 38 Virksomhedernes forventninger til i hvilke grad de otte medarbejdergrup-
per skal samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden inden for
de naeste 0-5 &r

Samarbejde med forskellige faggrupper i virksomheden

Fagleert industritekniker NGNS 7 e

Faglaert automatiktekniker  IIINIINNNSTEETT2sSTET 6 o
Fagleertindustrioperater IS TSTTE T 4

Fagleert procesoperater SN T2aETe T 5 e

Fagleert smed ST s e

Ufaglaert inden for industri- og automatikteknik NI 29
Ufaglaert inden for daglig drift af maskiner og anleeg IS s 7
s 28 12

6
6

Ufaglzert inden for smedefaget
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ml hgjgrad ®Inogengrad ®|mindre grad Slet ikke  m Ved ikke

Note: Mellem 89 og 145 virksomheder har besvaret spgrgsmalene. Det har vaeret muligt at angive "Har
ikke medarbejdere i den kategori", ligesom mange virksomheder ikke har alle otte medarbejdergrupper

ansat. Derfor afviger antallet af respondenter pd tvaers af medarbejdergrupperne.



