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1. Resume

I det fglgende gennemgas resultaterne af analyseprojekt vedr. udviklingstendenser i beklaednings- og
tekstilindustrien og heraf afledte kompetencebehov for AMU-malgruppen. Projektet har haft til formal at
afdaekke, om der er udviklingstendenser inden for beklaednings- og tekstilindustrien der giver nye
kompetencebehov i forhold til AMU-malgruppen inden for beklaednings- og tekstilomradet, som
beskrevet i FKB 2243 Fremstilling af beklaedning og tekstiler.

I projektet er gennemfgrt en desk research. Ud fra dette er der i projektet opstillet en raekke hypoteser
omkring AMU-malgruppens kompetencebehov. Disse hypoteser er efterfslgende undersggt gennem
interviews med ti virksomheder inden for beklaednings- og tekstilindustrien. Kun en af de opstillede
hypoteser har kunne bekreeftes: nemlig hypotesen om, at der for flere af jobprofilerne inden for
industriel produktion af beklaednings- og tekstilprodukter er stigende krav til medarbejdernes
materialekendskab. Kravet udfolder sig isaer i forhold til stigende krav om at de forskellige jobprofiler
kan vurdere og kvalificeres baeredygtigheden for forskellige typer af tekstiler.

Det overordnede resultat fra de 10 gennemfgrte interviews er, at der ikke er noget klart og entydigt
billede af, hvad der er branchens vaesentligste samlede udviklingstendens. Billedet bliver dog et andet,
hvis vi opdeler vores analyse til at omfatte henholdsvis de virksomheder, som arbejder med industriel
produktion pad den ene side og de virksomheder som arbejder med handvaerksbaseret produktion eller
hybridproduktion pa den anden side. Ud fra denne sondring finder vi en raekke udviklingstendenser i de

to subgrupper, som pavirker AMU-malgruppen.

I forhold til de virksomheder, som arbejder med industriel produktion, er der to udviklingstendenser
som giver nye kompetencebehov: Baeredygtighed og digitalisering. Det er vores vurdering, at i forhold
til beeredygtighed, s kan disse uddannelsesdaekkes af nogle af de eksisterende AMU-kurser inden for
FKB 2243 Fremstilling af bekleedning og tekstiler. Muligvis er der brug for et ekstra kursusmodul i den
eksisterende kursusraekke inden for baeredygtighed, dette vil kreeve en markedsundersggelse at afklare.
I forhold til udviklingstendens digitalisering er det vurderingen, at der er brug for at udvikle et nyt AMU-

kursus i 3D konstruktion for at kompetencedaekke denne tendens.

I forhold til de virksomheder, som har hybridproduktion ser vi, at virksomhederne har
kompetencebehov iszer inden for tekstilfaglig- og produktionsfaglig viden. Det er vores vurdering, at de

eksisterende AMU-kurser inden for disse felter deekker det som virksomhederne efterspgrger.

De udviklingstendenser, som vi fandt i forhold til hdndvaerksbaseret produktion, er muligvis vanskelige
og for specialiserede til fremtidige AMU-tilbud. Dertil kan vi tilfgje at flere af virksomhederne finder egne
kurser, bade nationale og internationale, hvis de finder det ngdvendigt for deres produktion. Men disse
kurser er ligeledes meget specialiserede. Et eksempel pa specialiserede kurser er et kiltkursus i
Skotland.
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1. Projektets formal, mal og metode
1.1. Formal og mal

Projektet har haft til formal at afdaekke, om der er udviklingstendenser inden for beklaadnings- og
tekstilindustrien der giver nye kompetencebehov i forhold til AMU-malgruppen inden for beklaednings-
og tekstilomradet, som beskrevet i FKB 2243 Fremstilling af beklaedning og tekstiler.

AMU-malgruppen er i dette projekt defineret som medarbejdere i beklaednings- og tekstilindustrien, som
varetager beklaedningsfagligt arbejde, og som har en uddannelsesbaggrund som enten faglzerte

skraeddere/modelsyersker/beklaedningshandvaerkere eller er ufaglaerte inden for omradet.

Projektets mal er folgende:
e Beskrivelse af de vaesentligste udviklingstendenser i forhold til forretningsmodeller, materialer,
produktionsteknologi mv. i relation til fremstilling af beklaedning og tekstiler.
e Afdaekning af behov for at revidere eksisterende AMU-mal eller nyudvikle AMU-mal, sdledes at

de identificerede kompetencebehov daekkes, herunder anbefalinger om evt. kursusstruktur.
1.2. Metode

Projektet er gennemfgrt som en kvalitativ undersggelse, der har bestaet af tre dele:

1) Foranalyse i form af desk research, hvor skriftlige kilder omkring udviklingstendenser i den
danske beklaednings- og tekstilindustri er blevet gennemgaet og analyseret. Dette med henblik
pa at opstille arbejdshypoteser om veesentlige udviklingstendenser, som vi har kunne afprgve i
projektets gennemfgrte virksomhedsinterview.

2) Dybdegdende interviews med 10 virksomheder, som har forskellige typer af produktion af
beklaedning og tekstiler.

3) Kuvalificering af resultater af virksomhedsinterviews gennem dialog med relevante interessenter i
form af virksomheds- og medarbejderrepraesentanter og lokale uddannelsesudvalg, samt

ekspert inden for branchen.

I forhold til de gennemfgrte interviews, s var det planlagt, at fire af interviewene skulle gennemfgres
som kvalitative interview med besgg hos virksomheden, mens de resterende seks interviews skulle

veere telefoninterviews.

Projektet var planlagt til at g& i gang i februar 2020, men blev sat i bero i april 2020 grundet situationen
med national nedlukning af arbejdspladser, forretninger mv. som fglge af corona-epidemien. Mange af
beklaednings- og tekstilbranchens virksomheder var i 2020 s3 udfordret, at det var deres overlevelse

som var pa spil, og der var ikke tid og mulighed for at booke tid til interview med dem.

Projektet blev genoptaget i januar 2021. Grundet den fortsatte situation med corona-epidemi i 2021,
var vi ngdsaget til at konvertere ét af de planlagte besgg hos en virksomhed til et online interview. Det
betyder, at vi i projektet samlet set har gennemfart tre interviews som del af et besgg pa
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virksomheden, mens de gvrige syv interviews er gennemfgrt via online mgdeplatform. Alle 10 interviews

er optaget og transskriberet til brug for projektets analyse.

De interviewede virksomheder har fglgende profiler:

1.

To af de interviewede virksomheder har hdndvaerksbaseret produktion af bekleedningsprodukter i
Danmark. Heraf er den ene virksomhed en ejerdrevet virksomhed med under fem ansatte, mens
den anden virksomhed har over 25 ansatte inden for det bekleedningsfaglige omrade.

To af de interviewede virksomheder har en udviklingssystue i Danmark og masseproduktion i
udlandet. Heraf har den ene virksomhed ca. 20 ansatte i den danske systue, mens den anden har
ca. seks ansatte i den danske systue. Denne type virksomhed vil vi i det fglgende omtale som
virksomheder med hybridproduktion.

Seks af de interviewede virksomheder har industriel produktion af bekleedningsprodukter i udlandet,
hvor det alene er de produktionsforberedende opgaver i form af design, konstruktion og indkgb som
ligger i Danmark. Derudover har disse virksomheder en mindre del af det produktionsopfglgende
arbejde i Danmark i form af kvalitetssikring af salgsprgver og prototypeproduktion. Vi har i denne

kategori interviewet virksomheder med mellem 10 til 300 ansatte.

Vi har interviewet virksomheder i perioden fra januar til december 2021. Oversigt over hvornar og

hvordan projektets virksomhedsinterviews er gennemfgrt, fremgar af tabel 1 nedenfor:

Tabel 1: Oversigt over projektets virksomhedsinterviews

Virksomhed Dato for interview Interview format
A - Industriel produktion 14. januar 2021 Digitalt mgde

B - Industriel produktion 29. januar 2021 Digitalt mgde

C - Hybridproduktion 17. februar 2021 Digitalt mgde

D - Handvaerksbaseret produktion 24. februar 2021 Digitalt mgde

E - Industriel produktion 25. februar 2021 Digitalt mgde

F — Handvaerksbaseret produktion 19. april 2021 Interview med besgg
G - Hybridproduktion 24. november 2021 Interview med besgg
H - Industriel produktion 25. november 2021 Interview med besgg
I - Handvaerksbaseret produktion 20. december 2021 Digitalt mgde

J - Industriel produktion 22. december 2021 Digitalt mgde

I forhold til kvalificering af de resultater vi fik fra foranalysen og resultaterne af interviews med

virksomhederne, har vi faet dem kvalificeret pa tre mader:

1) Spgrgeskemaundersggelse omkring de identificerede udviklingstendenser blandt de
virksomheder, som vi har vaeret i kontakt med undervejs i projektet.

2) Samtale med den CSR-ansvarlige hos Dansk Mode & Textil, som har et indgdende kendskab til
beklzednings- og tekstilindustriens nuvaerende udviklingsbehov.

3) Preesentation af delresultater for medlemmer af det faglige udvalg for bekleedning og lokale
uddannelsesudvalg med henblik pd kvalificering af disse.

Side 5 af 53



2. Resultat af foranalyse: Vaesentlige udviklingstendenser og hypoteser

Vi har som en del af vores desk research lavet en PESTEL analyse af tekstil- og beklaedningsindustrien
(Branchekode 13 og 14 i Dansk Branchekode 2007). Formalet med PESTEL analysen har vaeret at finde
frem til veesentlige udviklingstendenser i tekstil- og beklaedningsindustrien.

2.1. PESTEL analyse for beklaednings- og tekstilindustrien

Formalet med en PESTEL analyse er at analysere tekstil- og beklaedningsindustriens generelle struktur,
situation og seneste udvikling. Heraf udledes key drivers of change og veesentlige tendenser, som kan
pavirke branchens arbejdskraftanvendelse.

Vi har i vores PESTEL analyse valgt at afgraense os til at fokusere pa virksomheder som fremstiller
tekstiler og/eller bekleedningsartikler (Branchekode 13 og 14). Disse to brancher vurderes at veaere de
mest relevante i forhold til vores undersggelse af fremtidige kompetencebehov i tekstil- og
beklzedningsindustrien.

Vi ser fglgende faktorer i forhold til de enkelte komponenter i PESTEL modellen:

Politiske faktorer

Der er overvejende fokus pa klima, baeredygtighed og cirkulzer vaerdikeede (Seks projekter om
baeredygtig tgjproduktion, 2018). I 2015 lancerede de nordiske miljgministre en nordisk
tekstilhandlingsplan med formal at fremme en miljgrigtig produktion (Seks projekter om baeredygtig
tgjproduktion, 2018). Handlingsplanen er omfattet af seks projekter, som bl.a. handler om at indfgre
undervisning i baeredygtighed pa de nordiske designuddannelser og genanvendelige tekstiler som
ravarer i produktion (Norden - Velklaedt i et rent miljg, 2015). EU’s regeringer fokuserer ligeledes pa at
reducere miljgbelastning ved en cirkuleer gkonomistrategi af tekstilproduktion, da indledende
analyseresultater viser at tekstilproduktion og forbrug er én af de helt store miljgsyndere (Hau, 2019).

Yderligere politiske faktorer, der kan pavirke branchen, er et potentielt handelstab mellem Kina og EU
pa bekostning af en ny handelsaftale imellem Kina og USA (Roed Nielsen, 2020). Det vurderes at
Danmark kan risikere lavere eksport til bl.a. Kina, som fglge af de nye importkvoter og handelslettelser,
pa trods af at aftalen synes at vaere i strid med WTO-reglerne (Roed Nielsen, 2020).

Pandemisituationen (covid-19) har udlgst ten global krise, som ligeledes pavirker mode- og
tekstilbranchen. Regeringer pa verdensplan har gget fokus pd at give gkonomisk stgtte til arbejdere i
produktionen, som har mistet deres job, (Jani, 2020). Der er ogsa et stort fokus pa ravareproduktion og
forsyningskaede kan gendbne (Jani, 2020), men det er forsat uklart hvordan pandemien kommer til at
pavirke produktion, forsyningskaede og hele branchen. Danmarks regering stgtter med hjeelpepakker til
virksomheder, men brancheeksperter papeger at der er brug for mere hjzelp og politisk opbakning
(Hansen, 2020a).
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Okonomiske faktorer

Udviklingen for den danske beklzedningsbranche i 2019 viser at vaeksten i tgjeksport er under
opbremsning relativt til 2018 (Olesen, 2019). Ligeledes udtaler international chef og analyseansvarlig
for DM&T at 2020 bliver et udfordrende ar (Hansen, 2020a). En analyse fra Deloitte viser at seks uf af
10 danske modevirksomheder havde overskud i 2018 - flere ligger pa graensen mellem minus og plus
(Olesen, 2019). Hvis en negativ udvikling forsaetter, vurderes det at flere virksomheder kan blive ngdt
til at revurdere strategi og derved produktion. Dog papeges et vaesentligt paradoks for branchen, da
danske forbrugere er storforbrugere af tgj, med 35% mere end resten af jordens befolkning, og denne
tendens spas at stige til naesten det dobbelte i 2030 (Vejsgaard, 2020); hvorimod en YouGov-
undersggelse viser at hver fjerde EU-forbruger har reduceret deres tgjforbrug af etiske arsager

(Europaeerne om mode og etik | YouGov Denmark, 2020).

Ydermere, bgr det naevnes at den nuvaerende pandemisituation, formodes at pavirke salg af mode og
tekstil. Mange butikker, i hele verden, er lukket ned ("Covid-19 pandemien rammer dem, som laver
vores tgj hardest! - Fashion Revolution", 2020) samtidig med at mange andre brancher er pavirket,
hvilket resulterer i et kraftigt stigende antal af nytilmeldte ledige pd arbejdsmarkedet ("Ledigheden nar
hidtil hgjeste: 47.000 ledige under coronakrisen", 2020). Covid-19 situationen ggr mange forbrugere
usikre pa deres gkonomiske fremtid, som kan bremse kgbelysten af nyt tgj ("Covid-19 pandemien
rammer dem, som laver vores tgj hardest! - Fashion Revolution", 2020).

Pandemien pavirker ligeledes produktionen af mode og tekstil p& verdensplan, hvor mere end 1 million
beklaedningsarbejdere i Bangladesh har mistet deres job, hvilket er et resultat af aflyste ordrer fra
mange brands af en vaerdi af 1,5 milliarder dollars ("Covid-19 pandemien rammer dem, som laver vores
tgj hardest! - Fashion Revolution", 2020).

I Danmark er situationen s3 alvorlig at hver femte virksomhed i branchen fgler sig lukningstruede og at
branchen formodes at miste 30% af sin omsaetning (Hansen, 2020b). Flere virksomheder vil lide
alvorlige tab, hvis efterspgrgslen falder, da de fleste virksomheder i branchen anvender en
forretningsmodel, hvor der med kort tids mellemrum skal saelges nye kollektioner for at tjene penge.
Der er i branchen som fglge af situationen med coronavirus kommet fornyet fokus p& problemer med
meget lav likviditet hos mange virksomheder inden for beklaednings- og tekstilindustrien (Politiken, 15.
april 2020).

Sociale faktorer

P8 trods af det ovennaevnte paradoks, naevner flere brancheeksperter at baeredygtighed bliver bade
mere relevant og tilnaermelsesvis uundgaeligt for fremtiden hos bade forbrugere og virksomheder
(Olesen, 2019; VIA Erhverv Analysen 2018, 2018); Ellen MacArthur Foundation, 2017). Dette vurderes
bde fra politiske initiativer, men ogsa fra forbrugerne, som stiller stgrre krav om at tgjleverandgrer
skal have gget fokus pa miljg og klima (Olesen, 2020). Dette kan bl.a. vaere forbundet med et gget
fokus p& kraenkelse af arbejdsrettigheder i lande som Kina, Bangladesh og Indien (Redder, 2018). En
undersggelse fra 2018 viser at Danmark importerede modetekstil for knap 30 milliarder kroner fra lande
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der systematisk kraenker arbejdstagernes rettigheder (Redder, 2018). P8 baggrund af gget fokus pa
disse faktorer er det ikke utaenkeligt at virksomheder i fremtiden m& regulere produktion og vaerdikaede.
Pandemisituationen giver ligeledes anledning til gget fokus fra mode- og tekstilbranchen pa
forsyningskeeden og papeger at forretningsmodelen bgr revolutioneres, for at beskytte bade
medarbejdere og jordens velfzerd frem for udelukkende profitfokus ("Covid-19 pandemien rammer dem,
som laver vores tgj hardest! - Fashion Revolution", 2020).

Groft sagt har de fleste af modebranchens virksomheder valgt en forretningsmodel, hvor de szelger
oplevelser frem for t@j. Det betyder, at deres produkter har kort levetid og at kunderne hele tiden skal
tilbydes nye produkter, for at fa nye oplevelser. Denne forretningsmodel forventes at komme under
steerkt pres i post corona-gkonomien, idet der som fglge af gkonomisk afmatning formodes at ske en
andring i forbrugsmgnstre, hvor flere kunder vil blive mere tilbageholdne i deres forbrugsmgnster og
maske mere interesseret i varige gode, end kortvarige oplevelser (Politiken, 28. april 2020)

Teknologiske faktorer

Flere modeselskaber gar konkurs pga. nedgdende salg i fysiske butikker og stgrre afsaetning pa digitale
butikker (Olesen, 2019). Deloittes ekspertanalyse vurderer yderligere at digitale trends kan pavirke
veerdikeeden ved at bruge Big Data til at forudsige hvilke mgnstre, farver og stile der bliver efterspurgt
saledes nye designs og kollektioner kan testes af inden de kommer i produktion (Bloch Buch-Larsen,
2020). Yderligere er robotteknologi en veesentlig del af udviklingen, hvor amerikanske virksomheder har
udviklet syrobotter der forventes at blive produktionsdygtige i den naermeste arraekke (Kynde, 2017).
Dette kan medbvirke til at virksomheder kan producere mere lokalt og dermed optimere sine primaere
aktiviteter i vaerdikeeden (Kynde, 2017). Derudover er 3D print og 3D scanning teknologiske faktorer
der forventes at pavirke tekstilindustrien sammen med brug af Big Data til produktion og udvikling af
kollektioner (Zapfl, 2019).

Miljomaessige faktorer

Tekstilproduktion er en af de helt store kilder til forurening pa verdensplan hvad der angar kemikalier,
sprgjtemidler, forbrug af vand og energi, CO2-udledning etc. (Miljgstyrelsen, 2018). De politiske,
gkonomiske og sociale faktorer indeholder alle miljgmaessige facetter der vurderes at pavirke
virksomheders fremtidige produktion. Flere brancheeksperter papeger at der er brug for
ressourceoptimering og flere baeredygtige materialer i produktion (@rsted, 2017). Det er ikke utzenkeligt

at vi i fremtiden vil se nye forretningsstrategier som f.eks. leasingtgj (Klok, 2017).

Lovgivningsmaessige faktorer

Danmark har ganske vide rammer for maerkning af tgj og den eneste lovgivning der findes til dags dato,
er fibermaerkning (Maerkningsregler, 2017). Dog viser en undersggelse af mange forbrugere gnsker en
strammere lovgivnhing om baeredygtigt tgj (Flertallet af forbrugerne vil have lovgivning om baeredygtigt
taj, 2020). Der stilles dog spgrgsmalstegn ved om en ny lovgivning om produktion af mode er i vente
(@rsted, 2017).
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Key drivers of change og tendenser

P& baggrund af ovenstdende analyse, vurderes det at tendenser der vil pavirke branchens
arbejdskraftanvendelse isser, omhandler det stigende fokus pa klima, baeredygtighed, Big Data,
robotteknologi, faldende dansk eksport og en formodning om nye lovkrav. Alle disse tendenser
formodes at pavirke produktionen og derved de primaere aktiviteter i vaerdikeeden (up-stream) og der

forventes at der vil vaere gget fokus pa en mere cirkulaer veerdikaede frem for en lineser veerdikaede.
2.2. Hypoteser om vaesentlige udviklingstendenser for tekstil- og bekleedningsindustrien

Vi har pa baggrund af PESTEL analysen fundet frem til, at der er fglgende vaesentlige udviklingstender i
forhold tekstil- og beklaedningsindustrien, som vi bgr medtage i vores undersggelse af
kompetencebehovet for faglaerte og ufagleerte beklaadningshandvaerkere:

e Stigende krav til tekstil- og beklaedningsprodukters baeredygtighed; dette krav er bade fra
forbrugere og det politiske system.

e @get fokus pa cirkulzere forretningsmodeller inden for fremstilling af tekstil- og
beklzedningsprodukter.

o Stigende fokus pa mulighederne for at bruge Big Data og robotteknologi i forbindelse med
design og produktion af tekstil- og beklaedningsprodukter.

e Faldende dansk eksport af tekstil- og bekleedningsprodukter.

e Forventning om nye lovkrav i forhold til produktion og genbrug af tekstil- og
beklzeedningsprodukter, f.eks. introduktion af en genbrugsordning for tgj.

2.3. Hypoteser om udviklingen i jobprofiler for AMU-malgruppen inden for beklaeednings- og
tekstilindustrien

Pa baggrund af de identificerede udviklingstendenser, har vi fglgende hypoteser om udviklingen i
kompetencebehov for AMU-malgruppen inden for beklaednings- og tekstilomradet:
e AMU-malgruppen vil skulle have et stgrre materialekendskab, fordi der vil indga flere nye
tekstiltyper, herunder genanvendte tekstiler i fremstillingen af ny bekladningsprodukter.
e AMU-malgruppen vil I hgjere grad komme til at arbejde med kvalitetsvurdering og
efterbearbejdning af kasserede tekstiler.
e AMU-malgruppen vil I hgjere grad komme til at arbejde med big data i forbindelse med
designprocessen.
e AMU-malgruppen vil I hgjere grad komme til at arbejde med robotsyerske som en del af deres
arbejdsomrader.
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3. Resultat af projektets undersggelser
3.1. Vaesentlige udviklingstendenser

Det overordnede billede fra de 10 gennemfgrte interviews er, at der ikke er noget klart og entydigt
billede af, hvad der er branchens vaesentligste samlede udviklingstendens. Billedet bliver dog et andet,
hvis vi opdeler vores analyse til at omfatte henholdsvis de virksomheder, som arbejder med industriel
produktion pd den ene side, og de virksomheder som arbejder med hdndvaerksbaseret produktion eller
hybridproduktion pa den anden side. Ud fra denne sondring gennemgar vi i de folgende afsnit de
vaesentligst udviklingstendenser for de to subgrupper i branchen.

Udviklingstendenser hos virksomheder med industriel produktion

Alle seks interviewede virksomheder, der arbejder med industriel produktion af beklzedning og tekstiler,
fremhaever bzeredygtighed og digitalisering, som de vigtigste udviklingstendenser. I det fglgende vil
disse to udviklingstendenser blive uddybet:

Baeredygtighed

I vores interviews af de virksomheder, som fremstiller industrielle beklaedningsprodukter, bliver krav til
baeredygtighed alle steder naevnt som en vigtig udviklingstendens. Vores analyse viser, at
virksomhederne arbejder med baeredygtighed pa forskellige mader, alt efter om virksomheden er det

som vi her kalder “designdrevne” eller "produktdrevne”.

I den produktdrevne virksomhed er det i hgjere grad indkgbere og saelgere som samskaber produktet
sammen med designeren. Salgerne kan give feedback fra markedet, og indkgberen kan bidrage med
viden om mulige Igsninger i forhold til den fastlagte pris. Her bliver spgrgsmalet om baeredygtighed
primaert et spargsmal om at indkgberen finder de materialer, som lever op til de fastsatte krav til

baeredygtighed.

I den designdrevne virksomhed har designeren en markant indflydelse pd produktet igennem hele
processen, og det er designerens vision der er styrende for produktudviklingsprocessen. Her bliver
spgrgsmalet om baeredygtighed allerede inddraget i selve designfasen, hvor designeren selv forholder
sig valg af materialer ud fra en viden om materialets baeredygtighed, bade som r@materiale og ved

forarbejdningsprocessen.

De to typer af virksomheder har to forskellige tilgange til hvad baeredygtighed er i forbindelse med
industriel fremstilling af beklaedning og tekstiler:

Tilgang 1: Denne tilgang findes primaert hos produktdrevene virksomheder. I denne tilgang forstas
baeredygtighed som det, at ens materialer lever op til specifikke krav til beeredygtighed og at man kan
dokumentere dette. Denne tilgang betyder, at baeredygtighed primaert bliver et spgrgsmal om at

indkgberen kan finde det rette materiale i forhold til de opstillede normer.
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Tilgang 2: Denne tilgang findes primaert hos designdrevne virksomheder. I denne tilgang forstas
baeredygtighed bdde som en overholdelse af krav og normer til materialer og en uendelig rejse, hvor
man hele tiden kan optimere mere i forhold til den “grgnne bundlinje”. Tilgangen er mere aktivistisk end
den fgrste. Tilgangen kraever, at man har en god produktionsforstdelse, s& man reelt kan udfordre sine
leverandgrer pa valg af metoder og processer i produktionen set i lyset af et gnske om at optimere
baeredygtigheden i slutproduktet.

Opsummering
Vi ser, at udviklingstendensen baeredygtighed giver sig til udtryk pa fglgende mader hos de interviewede

virksomheder:

e Stigende behov for at kunne vurdere forskellige baeredygtige tekstiltyper i forhold til gnskede
brugsegenskaber for slutproduktet (F.eks. kunne vurdere hvilke baeredygtige tekstiler der er
mest egnede til traeningst@j, som bliver udsat for mere slid end almindeligt fashion).

e @get behov for fiberforstdelse for at kunne vurdere tekstilers egenskaber i forhold til krav om
baeredygtighed.

e (@get behov for at kunne dokumentere slutproduktets baeredygtighed.

e (@get behov for at kunne sparre med sine leverandgr om valg af produktionsteknologi i forhold til
malet om en bestemt baeredygtighed i slutproduktet.

e Stigende kompleksitet i indkgbsfunktionen i forhold til at tilgodese krav om social og
miljgmaessig baeredygtighed ved placering af ordre.

« Stigende behov for at have en fuldtidsansat medarbejder, som arbejder med alle spgrgsmal
omkring beaeredygtighed i forhold til virksomhedens kollektion/produkter.

e Stigende fokus pa at reducere overproduktion, s& man undgar at have restlagre af tgj, som ikke
kan afsaettes pa markedet.

o Stigende fokus pa at anvende 3D konstruktion, for at reducere materialeforbruget i forbindelse
med udvikling af nye kollektioner.

o Stigende fokus pa at reducere antallet af leverandgrer sa veaerdikaeden bliver mere transparent i
forhold til beeredygtighed. Dette stiller nye krav om at kunne maksimere sin indflydelse hos de

leverandgrer, som man bevarer da man ikke s& nemt kan udskifte dem.

Perspektivering pa udviklingstendensen beeredygtighed

Som en del af kvalificeringen af vores resultater fra vores virksomhedsinterviews har vi interviewet
CSR- og baeredygtighedschef fra Dansk Mode & Textil. Hun kan bekraefte, at baeredygtighed er en
udviklingstendens, som pavirker alle virksomheder inden for industriel produktion af beklaednings- og
tekstilprodukter. At det er en vaesentlig tendens, skyldes primaert, at der fra politisk side, saerligt i EU,
er stigende fokus pd at lave nogle regulatoriske rammer for at gge baeredygtigheden af de beklaednings-
og tekstilprodukter, som szelges pa de europaeiske markeder.

Det er opfattelsen hos CSR og Bzeredygtighedschefen, at flertallet af de danske virksomheder inden for
industriel produktion af beklaedning og tekstiler i disse ar mangler en klar strategi for, hvordan de ser at
de vil arbejde med baeredygtighed. Dette betyder, at der i de fleste virksomheder inden for branchen
arbejdes pd en meget ad hoc praeget made i forhold til baeredygtighed, og at der sjaeldent er afsat
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ressourcer til at en medarbejder kan arbejde med feltet pa halv eller fuld tid. Mange af opgaverne i
forhold til baeredygtighed ender hos den faste stab af designere, indkgbere og konstruktgrer, som ofte
veelger en meget intuitiv og eksperimenterende tilgang til feltet, dels fordi de mangler formelle
kompetencer inden for baeredygtighed, og fordi de ikke har den forngdne tid i jobfunktionen til at
arbejde i dybden - hverken praktisk eller analytisk i forhold til feltet baeredygtighed. For designere,
indkgbere og konstruktgrer er kvalitet og hastighed for produktudvikling stadig de afggrende parametre,
som arbejdet med baeredygtighed ma indordne sig under i den daglige arbejdspraksis.

En af de stgrre virksomheder, som vi interviewede, oplyste at de har taget konsekvensen af den hastige
udvikling inden for baeredygtighed, og har ansat en fuldtidsmedarbejder til at tage sig af dette omrade
for alle virksomhedens produktgrupper. Virksomheden oplyste, at man tidligere har haft en
baeredygtighedsansvarlig ansat, som ikke havde nogen tekstilfaglig baggrund. Den nye medarbejder,
som de har ansat, har b&de formel uddannelse inden for baeredygtighed og tekstilfaglig viden. Det er
virksomhedens vurdering, at kompleksiteten i arbejdet med baeredygtighed er stigende, og det derfor
kraever en ansvarlig som ogsa har tekstilfaglig viden. Virksomheden oplyste, at det var sveert at finde
den pageeldende profil. Dette bekreefter, at baeredygtighed lige nu er et felt i rivende udvikling i
branchen. Det er derfor et felt, som det er vigtigt forsat at overvage i de kommende ar.

En metode, man kan bruge til at overvage feltet omkring baeredygtighed i de kommende &r, er at
anvende den model, vi har udviklet pd baggrund af vores data. Modellen opstiller forskellige mulige
forretningsmodeller, som virksomhederne kan vaelge i forhold til at arbejde med det baeredygtige.
Modellen er inspireret af de overvejelser, omkring hvordan man gnsker at arbejde med baeredygtighed i
de kommende &r, som de interviewede virksomheder har praesenteret for os. Modellen opererer med
fire forretningsmodeller i forhold til baeredygtighed:

1. Virksomheden aendrer i sit produkt for at n§ m8l omkring reduktion af ressourceforbrug og CO2

samt virksomhedens ansvar for produktet gges

Her sendrer virksomheden i sit produkt ved at virksomheden tager ansvar for at indsamle
slutproduktet til enten genbrug eller for at bruge det som inputfaktor i ny produktion. Virksomheden
patager sig ansvar for en stgrre del af produktets livscyklus end ved traditionel lineaer produktion.

2. Virksomhedens aendrer i sit produkt for at n§ m&l omkring reduktion af ressourceforbrug og CO2

samt kundens ansvar for produktet gges

Her aendrer virksomheden i sit produkt s& det kan holde laengere. Kunden for stgrre ansvar fordi de
skal bidrage til en optimal vedligeholdelse af produktet. Dette kan f.eks. vaere, at kunden ved brug
af indkgbt tgj skal gennemgad nogle bestemte vedligeholdelsesprocedurer pa faste tidspunkter af
dret og muligvis er forpligtet til at sende produktet til service hos producenten med bestemte

intervaller.
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3. Virksomheden har usendret produkt og fokus pd CO2 reduktion samt virksomhedens ansvar for

produktet gges
Virksomheden fremstiller det det samme produkt, men med fokus p& optimering af

lean.

produktionsprocessen for at reducere CO 2 udslip. Det kan f.eks. vaere ved at arbejde med green

Virksomheden har uaendret produkt og fokus p§ CO2 reduktion samt kundens ansvar for produktet

gges
Virksomheden fremstiller det samme produkt, men kraever flere certificeringer fra

ansvar ved at sikre at certificeringerne er de rigtige.

Modellen er afbildet i figur 1 nedenfor.

underleverandgrer som dokumenterer inputfaktorernes baeredygtighed. Slutkunden far et stgrre

Figur 1: Kategorisering af virksomhedernes mde at arbejde med baeredygtighed p&

FOKUS: FOKUS:

FENDRINGER INTERNT I VIRKSOMHEDEN. AENDRINGER EKSTERNT UDEN FOR
VIRKSOMHEDENS ANSVAR FOR VIRKSOMHEDEN.

PRODUKTET @GES KUNDENS ANSVAR FOR PRODUKTET @GES

4 3

1 p

Genbrug/recirkulation af Livsforlaengelse af
slutprodukt produktet

Returnering af Mere fokus pa service &
slutprodukt til ny reparation end
produktion produktion

4
e Certificering af

inputfaktorer og
produktionsproces kan
dokumenteres over for
kunden

FOKUS:

CO2 OG RESSOURCER LIGE VIGTIGE
FENDRER I PRODUKTET FOR AT NA SINE
MAL I FORHOLD TIL CO2 OG

RESSOURCER

FOKUS:

CO2 PRIMAERT.

RESSOURCER SEKUNDART

FENDRE IKKE I PRODUKTET FOR AT NA
SINE MAL I FORHOLD TIL CO2 OG
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Digitalisering

Tre af de fem interviewede industrielle beklaedningsvirksomheder anvender allerede 3D programmer til
konstruktion/online showroom. Det betyder, at virksomhederne sparer rigtig meget udviklingstid og
omkostninger til prototypefremstilling samt transport af disse. Ogsa i den aktuelle situation med
restriktioner pa bevaegelsesfriheden i mange lande som fglge af coronasmitte, er det en overordentlig
stor fordel for virksomhederne at anvende 3D programmer til konstruktion/online showroom.

De to interviewede virksomheder inden for industriel produktion, der ikke har implementeret 3D
konstruktion i deres udviklingsarbejde, er begge opmaerksomme pa teknologien, og har forventning om
at implementere inden for de kommende ar. Begge virksomheder taler om, at det er en investering,
som vil vaere ressourcekraevende for organisationen bade i form af gkonomi, tid og
kompetenceudvikling. Sa disse virksomheder er afventende i forhold til at teknologien bliver mere
moden. Men begge virksomheder anerkender ogsa, at 3D konstruktion er en digital udviklingstendens,
som pa den lange bane ikke er til at komme uden om.

Flere af de interviewede virksomheder, inden for industriel produktion, fokuserer pa tendensen at sikre
logging af alle relevante information i forbindelse med produktudvikling og produktion. Dette bade af
hensyn til den interne vidensdeling og i forhold til at sikre transparens i vaerdikaeden. Dette stiller ggede
krav til at bekleedningsh@ndvaerkere kan overholde virksomhedens krav til datadisciplin og datalogging i
centralt definerede systemer.

Alle de interviewede virksomheder inden for industriel produktion oplever, at de har gget bruget af
digitale mgdeplatforme de seneste par ar, som folge af coronasituationen. Alle virksomheder oplever
dog, at de digitale mgdeplatforme har sine begraensninger i forhold til at fastholde et produktivt
samarbejde med deres underleverandgrer, fordi meget vigtig kommunikation og information gar tabt,
ndr der ikke kan afholdes fysiske mgder med leverandgrerne. Derfor er der ingen af de interviewede
virksomheder, som ser at digitale mgder er et redskab, som kan sta alene i fremtiden. Alle de
interviewede virksomheder forventer at genoptage deres rejser til leverandgrer, nar situationen

muligggr det.

Opsummering
Vi ser, at udviklingstendensen digitalisering giver sig til udtryk pa folgende mader hos de interviewede

virksomheder:

e Stor interesse for at kunne integrere brug af 3D konstruktion i udviklingsarbejdet for nye
kollektioner, da det vil kunne reducere gennemligbstid og materialeforbrug. Samtidig oplever
flere, at det er en stor mundfuld bade gkonomisk og kompetencemaessigt at gd i gang med
at arbejde med dette veerktgj.

e (@get fokus pé at kunne lagre alle relevante informationer fra udviklingsprocessen for
kollektioner i centralt loggingsystem.

e (get brug af digitale mader, som lige nu er en ngdvendighed pga. coronasituationen.
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Udviklingstendenser hos virksomheder med hybridproduktion

Vi har interviewet to virksomheder, som har hybridproduktion, dvs. hvor der er en udviklingsproduktion
i Danmark der prototypeudvikler, hvorefter det feerdige produkt masseproduceres pa egne fabrikker i
udlandet. Disse virksomheder differentierer sig fra handvaerksbasserede virksomheder, fordi de ikke har
en komplet produktion i Danmark, men i stedet har en udviklingsproduktion i Danmark i kombination
med en stor-skala produktion i udlandet. Det som karakteriserer hybridproduktionen er, at flere af de
handvaerksmaessige kompetencer ogsa er til stede i den danske afdeling, men at forretningsmodellen i
hojere grad er baseret pd outsourcing og standardisering af produktionen, end hvad der gzelder de rene
héndvaerksbaserede virksomheder. Derved lander hybridproduktion pd en hylde et sted imellem ren
handvaerksproduktion og industriel produktion. Vores interviewpersoner fra de to virksomheder med
hybridproduktion angiver begge, at produktionsfaglig viden samt tekstilfaglig viden er to vaesentlige
udviklingstendenser for deres produktion. I de fglgende afsnit, uddybes disse to udviklingstendenser.

Produktionsfaglig viden

Begge virksomheder har stgrre produktioner i udlandet, hvorfor virksomhederne udtrykker, at det er
vigtigt for dem at medarbejdere har viden om produktionsprocessen - bdde metoder, procesoptimering,
maskinforstdelse og teknikker. Vi oplever samtidig at der er hgj anciennitet i begge virksomheder og
derfor enormt meget intern erfaring og viden. Det kommer ogsa til udtryk da interviewpersonerne
papeger, at yngre medarbejdere med mindre erfaring mangler viden og forstaelse for hvad der sker
igennem hele produktionsprocessen. P& trods af at virksomhederne ikke har storskala produktion i
Danmark lzengere, opleves det alligevel som en produktionsmaessig svaghed at faerre og faerre
medarbejdere ikke har den forstdelse, som de meget erfarne medarbejdere. Dette kan bidrage til at der
kan opsta fejl i produktionsprocessen, som kan stille hgjere krav til andre funktioner i virksomheden

eller udlgser fejl og mangler, som kan fa en gkonomisk negativ konsekvens.
Tekstilfaglig- og materialefaglig viden

Virksomhederne efterspgrger mere viden om tekstiler og materialer af to arsager:

1. I forhold til produktionsprocessen — hvordan materialet opfgrer sig, s& man kan handtere
materialet mest effektivt i produktionen.
2. I forhold til salg — kunne forklare kunden hvilke brugsegenskaber de enkelte tekstiler har, hvilke

fordele de har

Begge virksomheder udtrykker at denne udviklingstendens er vigtig, men ogsa at der pa nuveaerende
tidspunkt ikke findes et efteruddannelsestilbud der er staerkt nok. Virksomhederne har dog hver isaer
gnsker til et AMU-tilbud med forskellige malgrupper, hvilket kan ggre det mere udfordrende at udvikle
et generelt kursus. @nskerne til nyt AMU-tilbud omhandler: (i) Grundlaeggende og teknisk tekstilfaglig
viden inklusive tekstilfremstilling. Dette kursus vil primaert henvende sig til medarbejdere uden seerlig
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beklzedningsfaglig uddannelse, men pdpeges som en vigtig viden for flere funktioner i virksomheden. En
vaesentlig faktor er at der kommer flere og flere medarbejdere med en anden teknisk baggrund, som
derved mangler denne viden. (ii) Behandling og brug af forskellige tekstiler og materialer i forskellige
afdelinger. Den pagaeldende virksomhed bruger mange ressourcer pa at oplaere medarbejdere internt i
denne udviklingstendens, men ville gerne sende medarbejdere pa efteruddannelse, hvis der udvikles et

relevant kursus.

Udviklingstendenser hos virksomheder med hdndvarksbaseret produktion

I dette afsnit fokuserer vi pd udviklingstendenser i handvaerksbasserede produktioner. Vi har foretaget
interviews med tre hdndvaerkbasserede virksomheder, hvor kerneproduktet i hgj grad er skraeddersyet
frem for fabriksproduceret. Vores data viser at udviklingstendenser, i denne form for produktion,
forekommer anderledes end i industriel produktion. Den hdndvaerksbasserede produktion peger pd
vaesentlige udviklingstendenser, som omhandler: Lgbende optimering, sy-teknikker og produktion, samt

digitale veerktgjer i begreenset omfang.

Lobende optimering

Denne tendens er ikke ukendt - hverken i industrielle- eller handveerksbasserede virksomheder; dog
optraeder den pd en anderledes made i handvaerksbasseret produktion. Data fra de forskellige
interviews viser, at flere hdndvaerksbasserede produktioner samarbejder med internationale
leverandgrer, samt Igbende optimerer sine processer for at skabe konkurrencemaessige fordele og et
gkonomisk overskud. Handveerksbasserede virksomheder i kulturbranchen, har de seneste ar veeret
underlagt et gkonomisk pres, hvorfor der skulle findes kreative lgsninger for at spare penge. Dertil har
Covid-19 veeret en bidragene faktor til, at man matte fokusere pa alternative Igsninger, som kunne
pavirke gnskede kompetencer i bade kulturelle institutioner og skraedderivirksomheder. Flere
interviewpersoner udtrykker at en central kompetence, i handsvaerksbasserede virksomheder
omhandler at vaere yderst erfaren inden for denne type af produktion. Vi oplever at majoriteten af
medarbejdere har hgj anciennitet og har derved opbygget et helt szrligt kendskab til processer,
leverandgrer og specialiseret faglighed. Flere interviewpersoner udtrykker ligeledes at sddan en erfaren
medarbejder, vil vaere svaer at erstatte, da mange processer i en hdndvaerksproduceret produktion er
meget specialiserede. Dette kan bidrage til en usikkerhed omkring fremtidige faglige
beslutningsprocesser ndr de ‘gamle og garvede’ ansatte er vaek. Vi kan antage at dette kan bidrage til
en fremtidig faglig udfordring, da det kan blive vanskeligt at genskabe den ‘gamle og erfarne’ faglighed,

som i hgj grad dominerer i de handvaerksbasserede produktioner.

Syteknikker og produktion

I alle interviews papeges det, at det er vigtigt at man kan mestre forskellige syteknikker. Det bgr
naevnes at det ikke ngdvendigvis er en udviklingstendens, da det neermere er en vaesentlig kompetence.
Endvidere har vi i vores interviews erfaret at flere processer outsources i nogle virksomheder, og derved

papeges det at en vigtig fremtidig kompetence gar mere i retning af at blive fagligt dygtig til selve
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processen at producere et stykke t@j, fremfor at kunne mestre de mange forskellig og praecise sy-
teknikker.

Digitale teknologier — brugbart eller ej?

I modsaetning til den industrielle produktion er digitale veerktgjer i hdndvaerksbasseret produktion ikke
en seerlig udviklingstendens, der fokuseres ret meget pa. To ud af tre virksomheder siger at de
formegentlig ikke kan/vil bruge digitale veaerktgjer i deres produktion. Den tredje virksomhed er ikke
afvisende overfor brugen af digitale teknologier, som eksempelvis 3D CLO og digital konstruktion, men
ligesom hos de andre virksomheder pdpeges udfordringer med at finde tid til at tage nye kurser. Den
anden udfordring er at flere skraeddervirksomheder har sveert ved at tage nye ting ind, og der skal
bruges mange ressourcer pa at indkgbe ny teknologi - ressourcer som er sveere at finde. Derimod kunne
man forestille sig, at nogle af disse virksomheder maske alligevel kunne have glaede af at afprave nye

teknologier, da det kunne bidrage til den Igbende optimering.

3.2. Identificerede jobprofiler for AMU-malgruppen

I det fglgende, gennemgas hvilke jobprofiler vi har identificeret i vores interviews, som kan varetages af
personer i AMU-malgruppen inden for beklaednings- og tekstilomradet. Vi definerer AMU-malgruppen i
branchen som personer med fglgende uddannelsesbaggrund:

e Beklzedningshandvaerker

e Uddannet skraedder

e Ufagleaert skraedder eller syerske

e Privat uddannet skraedder

De identificerede jobprofiler anvendes i vores analyse til at vurdere hvilke udviklingstendenser, der er
relevant for AMU-malgruppen og hvilke kompetencebehov det skaber for denne malgruppe.

Vi har ud fra de gennemfgrte interviews, desk research af stillingsopslag samt samtale med de
udbudsgodkendte skoler, fundet frem til en reekke jobprofiler inden for beklzednings- og
tekstilindustrien, som ligger inden for de jobomrader der beskrives i udvalgets fzelles
kompetencebeskrive (FKB). Der er tale om fglgende jobprofiler:

Jobprofiler hos virksomheder med industriel produktion af beklaednings- og tekstilprodukter:
o Beklaedningshandvaerker i industriel produktion
e Indkgber i industriel produktion
e  Produktudvikler i industriel produktion
e Konstruktgr/modeltekniker/produkttekniker i industriel produktion
e Designer i industriel produktion
e Baeredygtighedsansvarlig i industriel produktion
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I tabellen nedenfor fremgar hvilken uddannelsesbaggrund vi har identificeret for disse profiler.

Tabel 2: Uddannelsesbaggrund for jobprofiler inden for industriel produktion

Jobprofil Uddannelsesbaggrund

Beklaedningshandvaerker i industriel Beklaedningshandvaerker
produktion
Indkgber i industriel produktion Indkgbsledelse-uddannelse

Designteknolog
Beklaedningshandvaerker

Produktudvikler i industriel produktion Beklaedningshandvaerker
Designteknolog

Konstruktgr/modeltekniker/produkttekniker | Designteknolog med speciale i Pattern Design
i industriel produktion (Konstruktar)
Beklaedningshandvaerker

Designer i industriel produktion Designteknolog

Designer — uddannet via offentligt eller privat
uddannelse

Beklaedningshandvaerker

Baeredygtighedsansvarlig i industriel Uddannet i baeredygtighed??
produktion Uddannelse i tekstilfaglighed?

Beklaedningshandvaerker?

Jobprofiler hos virksomheder med hybridproduktion eller handvaerksbaseret produktion af
beklaednings- og tekstilprodukter:

e Beklzedningshandvaerker i handvaerksbaseret produktion/hybridproduktion

e Konstruktgr i handvaerksbaseret produktion/hybridproduktion

e Tilskaerer i hdndvaerksbaseret produktion

e Skraedder i hdndvaerksbaseret/hybrid produktion

e Syerske i handvaerksbaseret/hybrid produktion

e Industriel skomager

I skemaet nedenfor fremgar hvilken uddannelsesbaggrund vi har identificeret for disse profiler.

Tabel 3: Uddannelsesbaggrund for jobprofiler inden for h8ndvaerksbaseret produktion/hybridproduktion

Jobprofil Uddannelsesbaggrund

Beklaedningshandvaerker i Beklaedningshandvaerker
handvaerksbaseret produktion/
hybridproduktion

1 Spgrgsmalstegnet betyder at uddannelsesbaggrunden ved denne jobprofil er uklar.
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Konstruktgr i handvaerksbaseret Skraedder med efteruddannelse inden for konstruktion

produktion/hybridproduktion Modeltekniker
Modelkonstruktar
Tilskaerer i h&ndvaerksbaseret produktion Skraedder
Privat uddannelse pa tilskeereakademi
Skraedder i handvaerksbaseret Skraedder-uddannet enten gennem tidligere offentlig
produktion/hybrid produktion uddannelse eller privat uddannelse
Syerske i handvaerksbaseret Ufaglaert med erfaring i syning pa fabrik
produktion/hybridproduktion Beklaedningshandvaerker
Industriel skomager i hybridproduktion Ufagleert eller fagleert inden for det tekniske omrade

De ovenfor identificerede jobprofiler er beskrevet uddybende i afsnit 4.
Vi ser fglgende udviklingstendenser rammer disse jobprofiler:

Tabel 4: Jobprofiler hos virksomheder med industriel produktion af beklaednings- og tekstilprodukter
Beklaedningshandvaerker i industriel @get behov for produktionsfaglig indsigt, s&8 man kan
produktion udfordre leverandgrens valg af produktionsmetode og
teknologi i forhold til baeredygtighed

@get materialekendskab i forhold til beeredygtighed
@get behov for at kunne foretage livscyklusvurdering og
afveje forskellige materialelgsninger i forhold til
bzeredygtighed

Indkgber i industriel produktion @get behov for materialekendskab, s& man kan
udfordre kunders og leverandgrers forslag til materialer
for et bestemt produkt

Stigende kompleksitet i planlaegning af indkgb, fordi
flere hensyn skal opfyldes: hensyn til pris,
bzeredygtighed og social ansvarlighed

@get indsigt i hvilke mal de forskellige
certificeringsordninger opfylder og pa den baggrund
kunne vurdere, hvilken certificeringsordning det er
funktionelt at vaelge i forhold til et bestemt produkts
pris-punkt og malgruppe

Produktudvikler i industriel produktion @get behov for produktionsfaglig indsigt, s&8 man kan
udfordre leverandgrens valg af produktionsmetode og
teknologi i forhold til baeredygtighed
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Jobprofil Tendens som rammer profilen

@get materialekendskab i forhold til beeredygtighed
@get behov for at kunne foretage livscyklusvurdering og
afveje forskellige materialelgsninger i forhold til
bzeredygtighed

Konstruktgr/modeltekniker/produkttekniker | Kunne anvende 3D konstruktion.
i industriel produktion Sparre med leverandgr i forhold til valg af
produktionsmetode i forhold til baeredygtighed

Designer i industriel produktion @get materialekendskab for at kunne designe
baeredygtige produkter.
Foretage livscyklusvurdering af de produkter, som

designes
Baeredygtighedsansvarlig i industriel Tekstilfaglig viden kombineret med solid viden inden for
produktion baeredygtighed - hvilken strategier og metoder er der i

forhold til at levere baeredygtighed, som er malbart og
dermed kan kommunikeres og som samtidig ligger

inden for forretningens prispunkt og malgruppe?

Tabel 5: Jobprofiler hos virksomheder med hybridproduktion/h8ndvaerksbaseret fremstilling af
beklaednings- og tekstilprodukter

Jobprofil Tendenser som rammer profilen

Beklaedningshandvaerker i Behov for stgrre overblik over produktionsprocessen, da flere
handvaerksbaseret produktion/ ting bliver outsourcet og egne opgaver derfor indgar i en
hybridproduktion mere internationaliseret veerdikaede

Konstruktgr i hdndvaerksbaseret Viden om 3D konstruktion, s& man kan vurdere om dette kan
produktion/hybridproduktion veere relevant i forhold til egen produktion

Kunne programmere til en cutter
Kunne rddgive om alternative sytekniske Igsninger ved
produktionsfejl

Tilskaerer i hdndvaerksbaseret Viden om 3D konstruktion, s& man kan vurdere om dette kan
produktion veere relevant i forhold til egen produktion

Skraedder i handvaerksbaseret Kunne indgd i udviklingsopgaver, hvor designerens visioner
produktion/hybrid produktion skal omsaettes til konkrete handvaerksbaserede Igsninger

Kunne sy bade med brug af skraedderteknikker og ved hjeelp
af konfektionsteknikker

Syerske i handvaerksbaseret Kunne indgd i syproduktion, hvor egne opgaver indgar i en
produktion/hybridproduktion mere internationaliseret vaerdikaede, skal derfor kunne
planlaegge eget arbejde ud fra denne kontekst

Industriel skomager i Bidrage til procesudvikling i produktionen
hybridproduktion God til faglig formidling til gvrige samarbejdspartnere i
organisationen

Vaere serviceorienteret i egen funktion
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3.3. Vurdering af behov for udvikling af AMU-kurser

I forhold til de hypoteser, som vi opstillede i PESTEL analysen, er det kun én af vores hypoteser vi har
faet bekreeftet. Vores resultater viser at AMU-malgruppen skal have et stgrre materialekendskab, som
fglge af stigende krav til produkterne baeredygtighed. Vi ser saerligt denne tendens inden for industriel
produktion.

I det fglgende vil vi gennemga, hvilke behov for udvikling af AMU-kurser, som vi ser inden for de tre
delbrancher, som vi har undersggt udviklingstendenser inden for.

Industriel produktion

Baeredygtighed

Vi ser, at de stigende krav til beeredygtighed af slutproduktet er en tendens, som har meget stor
indflydelse pa de virksomheder som er inden for industriel produktion. Tendensen betyder at der er
stigende krav til at flere af jobprofilerne kan arbejde med materialers baeredygtighed pa en kvalificeret
made. Det er vores indtryk, at der pa nuvaerende tidspunkt primaert efterspgrges dybere
materialekendskab i forhold til at kunne treeffe beslutning om, hvilket tekstil man skal vaelge til sine
produkter ud fra en viden om forskellige typer af tekstilers miljgmaessige aftryk og brugsegenskaber. Vi
har ikke stgdt pa nogle virksomheder i vores interviews, hvor materialekendskabet ogsa omfatter viden
om, hvordan man genanvender materialer fra egen produktion i en mere cirkulzer forretningsmodel. Ud
fra dette vurderer vi, at det som virksomhederne efterspgrger i forhold til baeredygtighed i hgj grad
allerede findes i fglgende AMU-kursus: 48996 Materialevalg v. beklaednings- og tekstilproduktion (5
dage).

Kurset bestar af tre delmal, som kan gennemfgres som separate kursusmoduler:
e 48996 A: Fiber og garnvalg til fremstilling af tekstiler (3 dage)
e 48996 B Stofkonstruktioner og egenskaber (1 dag)
e 48996 C Baeredygtighed i tekstil- og beklaedningsprodukter (1 dag)

Kursets indhold fremgar af tekstboks nedenfor:
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48996 Materialevalg v. beklaadnings- og tekstilproduktion (5 dage)

Beskrivelse:

Du laerer at udveelge tekstilfibre og garntyper i forhold til gnskede brugs- og
produktionsegenskaber. Du lzerer at udvaelge den optimale stoftype til et givent beklzednings-
eller tekstilprodukt og at opstille baeredygtigheds og CSR krav til tekstilprodukter.

Malbeskrivelse:

Deltageren kan pd baggrund af viden om naturfibre og kemofibres egenskaber samt krav til det
faerdige tekstilprodukts brugs- og produktionsegenskaber udveelge korrekte fibermaterialer til
garner og stoffer. Deltageren kan pd baggrund af viden om spundne garner og filamentgarners
egenskaber vaelge korrekt garntype i forhold til gnskede brugs - og produktionsegenskaber for det
faerdige tekstil. Deltageren kan udfgre relevante tests i forbindelse med udveaelgelse af tekstilfibre
og garntyper. Deltageren kan pa baggrund af viden om vaevede, strikkede og nonwoven stoffer,
udveelge det optimale type af stof i forhold funktionalitet og krav til brugsegenskaber pa det
faerdige produkt. Deltageren kan opstille baeredygtighedskrav og CSR krav (Coperate Social
Responsibility) til tekstilproduktion. Deltageren kan ud fra LCA (livscyklus) tankegangen opstille
relevante krav til produktionsprocesser i forbindelse med tekstilproduktion. Deltageren kan opstille
recycling krav for forskellige tekstilprodukter. Endvidere kan deltageren opstille krav til
tekstilproduktionen, sdledes at det faerdige produkt lever op til miljsmaerkningerne Svanen og EU

Blomsten.

Indholdet af kursets tre delmal fremgar af tekstboksene neden for:

48996 A Fiber og garnvalg til fremstilling af tekstiler (3 dage)

Beskrivelse:
Du laerer at udveaelge egnede tekstilfibre og garntyper i forhold til gnskede brugs - og
produktionsegenskaber for feerdige tekstilprodukter.

Mal:
Deltageren kan pd baggrund af viden om naturfibre og kemofibres egenskaber samt krav til det

faerdige tekstilprodukts brugs- og produktionsegenskaber udveelge korrekte fibermaterialer til
garner og stoffer. Deltageren kan pd baggrund af viden om spundne garner og filamentgarners
egenskaber vaelge korrekt garntype i forhold til gnskede brugs - og produktionsegenskaber for
det faerdige tekstil. Deltageren kan udfgre relevante tests i forbindelse med udveelgelse af

tekstilfibre og garntyper.
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48996 B Stof konstruktion og egenskaber (1 dag)

Beskrivelse:
Du laerer at udveaelge den optimale stoftype til et givent beklaednings- eller tekstilprodukt.

Mal:
Deltageren kan pa baggrund af viden om vaevede, strikkede og nonwoven stoffer, udvaelge det

optimale type af stof i forhold funktionalitet og krav til brugsegenskaber pa det feerdige produkt.

48996 C Baxredygtighed i tekstil- og beklaadningsprodukter (varighed 1 dag)

Beskrivelse:
Du lzerer at opstille baeredygtigheds og CSR krav til tekstilprodukter.

Mal:
Deltageren kan opstille baeredygtighedskrav og CSR krav (Coperate Social Responsibility) til

tekstilproduktion. Deltageren kan ud fra LCA (livscyklus) tankegangen opstille relevante krav til
produktionsprocesser i forbindelse med tekstilproduktion. Deltageren kan opstille recycling krav
for forskellige tekstilprodukter. Endvidere kan deltageren opstille krav til tekstilproduktionen,

sdledes at det faerdige produkt lever op til miljgmaerkningerne Svanen og EU Blomsten.

Det kan muligvis vaere behov for at udbygge saerlig kursets delmal C vedr. baeredygtighed i tekstil- og
beklzedningsprodukter, sdledes at kursets deltagere kan f& en overbygning, hvor de laerer mere i
dybden om produktionsprocessen, saledes at de i hgjere grad kan udfordre leverandgrernes valg af
metode og teknologi i forhold til at kunne optimere i forhold til kravet om baeredygtighed. Det er
vurderingen, at det vil kraeve en markedsundersggelse for at afggre, om der er et reelt marked for en
sadan udbygning af den nuveerende kursusraekke inden for materialevalg ved beklaednings- og
tekstilproduktion.

Digitalisering

Vi vurderer, at virksomhederne inden for industriel produktion inden for kort tid, vil have behov for at
styrke deres kompetencer i brug af 3D konstruktion. P& baggrund af dette vurderes det, at der er behov
for at udvikle et AMU-kursus i anvendelse af 3D konstruktion. Dette er en udviklingstendens, som
omradets AMU-udbyder VIA University College kan bekreaefte. Interview med skolen bekrzefter, at der
lige nu bliver investeret massivt i 3D programmer til konstruktion og online showroom ude i
virksomhederne. Der er derfor et aktuelt behov for at udvikle et AMU-kursus, som opgraderer de
beklzedningshandvaerkerelever, som ikke har faet undervisning i 3D programmer til konstruktion og
online showroom pa deres uddannelse. Det er vores vurdering, at kurset med fordel kan laves som et
kursus med delmal, sdledes at der kan blive et introducerende modul, som ogsd kan anvendes af de
virksomheder som arbejder med h&ndvaerksbaseret fremstilling af bekleedning og tekstilprodukter kan
"snuse” til 3D konstruktion og p& den baggrund fa et bedre grundlag for at vurdere, om de kan drage
nytte af denne teknologi i egen produktion.
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Hybridproduktion

I modseetning til den industrielle produktion er baeredygtighed ikke en direkte udviklingstendens i
hybridvirksomhederne. Virksomhederne omtaler dog begrebet baeredygtighed, men det ligger et andet
sted i virksomheden, som eksempelvis konceptfasen. Dertil omtales ogsd en cirkuleer forretningsmodel,
men denne fylder ligeledes mindre og ligger pa nuvaerende tidspunkt pa et usikkert strategisk

udviklingsniveau.

De interviewede virksomheder, inden for hybridproduktion tilkendegiver, at deres kompetencebehov er

fokuseret omkring folgende to omrader:

e Tekstilfaglige kompetencebehov

e Produktionsfaglige kompetencebehov

I det fglgende afsnit uddybes disse to kompetencebehov.

Tekstilfaglige kompetencebehov

Vi vurderer, at det som de interviewede virksomheder inden for hybridproduktion efterspgrger i forhold
til tekstilfaglig viden, allerede findes i szerlig delmal A og B i AMU-kurset 48996 Materialevalg v.
beklaednings- og tekstilproduktion. Indholdet af disse kurser er fglgende:

48996 A Fiber og garnvalg til fremstilling af tekstiler (3 dage)

Beskrivelse:
Du laerer at udveaelge egnede tekstilfibre og garntyper i forhold til gnskede brugs - og
produktionsegenskaber for feerdige tekstilprodukter.

Mal:
Deltageren kan pd baggrund af viden om naturfibre og kemofibres egenskaber samt krav til det

faerdige tekstilprodukts brugs- og produktionsegenskaber udvaelge korrekte fibermaterialer til
garner og stoffer. Deltageren kan pa baggrund af viden om spundne garner og filamentgarners
egenskaber vaelge korrekt garntype i forhold til anskede brugs - og produktionsegenskaber for
det faerdige tekstil. Deltageren kan udfgre relevante tests i forbindelse med udveelgelse af
tekstilfibre og garntyper.
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48996 B Stof konstruktion og egenskaber (1 dag)

Beskrivelse:
Du laerer at udveaelge den optimale stoftype til et givent beklaednings- eller tekstilprodukt.

Mal:
Deltageren kan pa baggrund af viden om vaevede, strikkede og nonwoven stoffer, udvaelge det

optimale type af stof i forhold funktionalitet og krav til brugsegenskaber pd det faerdige produkt.

48996 A: Fiber og garnvalg til fremstilling af tekstiler (3)
48996 B Stofkonstruktioner og egenskaber (1 dag)

Produktionsfaglige kompetencebehov

Begge virksomheder inden for hybridproduktion efterspgrger produktionsfaglige kompetencer, men
indholdet af de kompetencer de efterspgrger, er forskellige. I den ene af de interviewede
hybridproduktioner gar efterspgrgslen mest i retning af arbejdsorganisatoriske kompetencer. Den anden
virksomhed efterspgrger mere produktionsfaglige kompetencer, som handler om at kunne saette en
tekstilproduktion op pa det mest optimale made. Det er vores vurdering, at sidstnaevnte
kompetencebehov primaert retter sig til de produktionstekniske funktioner i organisationen, som ligger
uden for AMU-malgruppen.

Det bgr neevnes, at virksomhederne med hybridproduktion ser det som en investering at oplaere
medarbejdere, men at det ogsd tager lang tid i pagaeldende produktioner. Flere gange veelger de at
oplaere pa egen hand uden brug af AMU-tilbud, men er ikke afvisende overfor at ggre brug af AMU, hvis

der tilbydes relevante kurser.
Vi vurderer at de identificerede arbejdsorganisatoriske kompetencebehov, kan daekkes gennem en
reekke af de arbejdsorganisatoriske kurser, som allerede findes i regi af Industriens Fzellesudvalg.

Indholdet af de relevante arbejdsorganisatoriske kurser fremgar af de seks tekstbokse nedenfor:

45363 Kunde/leverandgrforhold for operatgrer (1 dag)

Beskrivelse:
Pa dette kursus leerer du at informere og kommunikere i kunde- og leverandgrsammenhaeng
med baggrund i viden om egne graenseflader i kvalitetsstyrings sammenhaenge.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus kan du:

e Med baggrund i viden om 'kunde- og leverandgrforholdet' i kvalitetsstyrings
sammenhange i virksomheden anvende personlige/faglige ressourcer til at skabe
forbedringer af de produkter/ydelser der leveres.

e Informere og kommunikere korrekt i kunde- og leverandgrsammenhang med baggrund

i viden om egne graenseflader til sdvel interne som eksterne kunder og leverandgrer.
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49250 Kvalitetsmodeller i industrien (1 dag)

Beskrivelse:

P& dette kursus lzerer du at arbejde efter en industrivirksomheds samlede
kvalitetsstyringssystem. Du lzerer at udvaelge og anvende relevante kvalitetsprincipper i relation
til konkrete opgaver og at vaelge de rigtige procedurer, metoder og teknikker.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus kan du:

e Med baggrund i viden om kvalitetsmodeller orientere dig i og arbejde efter en
industrivirksomheds samlede kvalitetsstyringssystem.

e Udvealge og anvende relevante kvalitetsprincipper i relation til konkrete arbejdsopgaver,
herunder veelge de rigtige procedurer, metoder og teknikker til Igsning af

arbejdsopgaverne

47373 Praktisk problemlgsning for operatgrer (3 dage)

Beskrivelse:
P& dette kursus lzerer du om praktiske problemlgsningsprocesser (PPS) i en industriel
produktion inden for det produktionstekniske omrade.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus har du:

e Kendskab til begreberne, Point of Cause, (oprindelsessted), Direct Cause (direkte arsag)
og Root Cause (kernedrsag) og kan anvende dem i en trindelt proces, hvor man
identificerer, analyserer til et konkret problem i en produktionsproces og iveerksaetter
modtraek.

Efter gennemfgrt kursus kan du:

e [ samarbejde med andre gennemfgre en praktisk problemigsningsproces (PPS) i en
industriel produktion.

e Anvende forskellige PPS-modeller, -diagrammer og -skemaer som redskaber i
problemlgsningsprocessen.

e Vejlede andre gennem en PPS-proces samt kommunikere om problemlgsningen.
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49259 Kommunikation i teams (2 dage)

Beskrivelse:
P& dette kursus lzerer du at forbedre kommunikationen i en virksomhed og i teams. Du leerer at
Igse kommunikationsproblemer og omseette information til handling.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus har du:

e Redskaber til at skelne mellem vaesentlige og uvaesentlige informationer.
e Viden om egen kommunikation og hvordan den fortolkes og opfattes af andre i og uden
for teamet.

e Viden om, hvordan IT kan anvendes i kommunikation.

Efter gennemfgrt kursus kan du:
e Medvirke til at forbedre kommunikationen internt i teamet og mellem teamet og den
gvrige virksomhed inklusiv ledelsen.
e Bidrage til at Igse kommunikationsproblemer og anvende redskaber til at omsaette
information til beslutninger og handlinger.
e Identificere og beskrive de interne kommunikationsstramme i teamet og i virksomheden

49376 Samarbejde i teams (2 dage)

Beskrivelse:
P& dette kursus lzerer du at anvende en lzerings- og teamrollemodel til iveerkszettelse af de
stgtteaktiviteter, som et team har brug for.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus har du:

e Viden om, hvilke forhold der far teamet til at fungere optimalt.

e Redskaber til at forbedre samarbejdet gennem teambuilding og til at udvikle teamet i
feellesskab, fx samarbejdsgvelser, rolleprofiler, organisering i teamet, feedback og
kommunikation samt opstilling af mal for teamet.

Efter gennemfgrt kursus kan du:
e Medvirke til at forbedre det interne samarbejde i teams.
e Medvirke til at samarbejdet sigter i mod teamets mal og resultater.
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49184 Innovation i produktionen (3 dage)

Beskrivelse:

Pa dette kursus leerer du at identificere behov for innovation i industrivirksomheder. Lgbende
forandringer og forbedringer af produkter/ydelser. /Endringer i arbejdsprocesser, ny teknologi,
arbejdsmiljg, forbedringer samt arbejdets organisering.

Mal:
Efter gennemfgrt kursus kan du:

e Med baggrund i viden om medarbejderdreven innovation og i samarbejde med kollegaer
og ledelse bidrage til at identificere, hvilke omrader og/eller processer i
industrivirksomheder, som er egnede og eller mulige til innovation.

e Udarbejde handleplaner for at kunne implementere og evaluere Igbende forandringer og
forbedringer af produkter/ydelser inden for eget jobomrade.

e I processen inddrage planer for aendringer i arbejdsprocesser, ny teknologi,

arbejdsmiljg, forbedringer samt arbejdets organisering.

H3ndvaerksbaseret produktion

De udviklingstendenser som vi fandt i forhold til hdndvaerksbaseret produktion, er muligvis vanskelige
og for specialiserede til fremtidige AMU-tilbud. Dertil kan vi tilfgje at flere af virksomhederne finder egne
kurser, bdde nationale og internationale, hvis de finder det ngdvendigt for deres produktion. Men disse
kurser er ligeledes meget specialiserede. Et eksempel pa specialiserede kurser er et kiltkursus i
Skotland.

I modsaetning til industriel produktion, vurderer vi ikke, at baeredygtighed er central udviklingstendens
hos de handveerksbasserede produktioner. Dette betyder ikke, at baeredygtighed ikke er spiller en rolle i
denne delbranche, men blot at baeredygtighed optraeder i dette felt pa en made, som ikke er en ny
udviklingstendens, men en integreret del af disse virksomheders made at producere p&. Eksempelvis
kan handvaerksprodukter veere baeredygtige pd den made, at en brudekjole bliver gemt, brugt igen,
solgt videre eller klippet op til dabskjole; og kostumer pa teatre kan sys om, bruges igen eller szlges
videre til andre teatre.

P& baggrund af ovenstdende udviklingstendenser, vurderer vi at AMU-tilbud ikke er sa velegnet til
handvaerksbasseret produktion. Vurderingen foretages endvidere pa baggrund af at store dele af
udviklingen af medarbejdere varetages internt i den enkelte virksomhed. Virksomhederne bekraefter at
det er sveert at udvikle generelle kurser til et specialiseret segment som handveerksbasseret produktion.
Den primeere udviklingskompetence vi finder i denne typer virksomheder er at blive en dygtig

handvaerker.
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4. Uddybende beskrivelse af jobprofiler inden for AMU-malgruppen

En oversigt over de fundne jobprofiler, som ligger inden for AMU-malgruppen fremgar af tabel 4
nedenfor.

Tabel 4: Oversigt over jobprofiler som ligger inden for AMU-m8lgruppen, opgjort p§ delbranche

Delbranche Jobprofiler som ligger inden for AMU-malgruppen

Industriel produktion af beklaednings- e Beklaedningshandvaerker i industriel produktion

og tekstilprodukter e Indkgber i industriel produktion

e Produktudvikler i industriel produktion

e Konstruktgr/modeltekniker/produkttekniker i
industriel produktion

e Designer i industriel produktion

e Baeredygtighedsansvarlig i industriel produktion

Hybridproduktion eller e Beklaedningshandvaerker i hdndvaerksbaseret
héndvaerksbaseret produktion af produktion/hybridproduktion
beklzednings- og tekstilprodukter e Konstrukter i h&ndvaerksbaseret

produktion/hybridproduktion
e Tilskaerer i h&ndvaerksbaseret produktion
e Skraedder i hdndvaerksbaseret/hybrid produktion
o Syerske i hdndvaerksbaseret/hybrid produktion

e Industriel skomager

I det fglgende er en uddybende beskrivelse af de jobprofiler som vi har fundet i undersggelsen, som vi
vurderer, ligger inden for AMU-malgruppen.

Beklzedningshdndvaerker i industriel produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder inden for industriel produktion. Vi har afdeekket fglgende
kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:
e Overblik over syteknikker og kunne vaelge rette metode i forhold til givent produkt
¢ Kunne vurdere, hvilken syteknik der er optimal at veaelge i forhold til et produkts gnskede
egenskaber og prispunkt (industriel produktion)
e Kunne udarbejde tekniske specifikationer og produktdokumentation

Almen-faglige kompetencer:

e Kunne kommunikere pa engelsk i skrift og tale

e God til faglig formidling
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e Anvende digital platform til al kommunikation omkring produktudviklingen, dvs. har
datadisciplin i forhold til at logge alle relevante data i platform

e Se sig selv som medarbejder i en global virksomhed, hvor det er vigtigt at saette sit eget
arbejde i relation til det globale flow i virksomheden

Personlige kompetencer:
e Kan arbejde selvstaendigt og tage mange beslutninger inden for eget fagomrade
e Robust personlighed som kan arbejde under tidspres
e Kan have mange bolde i luften
e God til at skabe positive relationer til kollegaer og leverandgrer
¢ Kan bevare overblikket i et kreativt og hektisk miljg

Indkgber i industriel produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder, som arbejder med industriel produktion af beklaedning og
tekstiler. Vi har afdaekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:
Teknisk-faglige kompetencer:

e Naturlig forstdelse for mode

o Forstdelse for godt ksbmandskab

e Kunne omsatte designerens visioner gennem valg af specifikke tekstiler og accessoires

e Varetage indkgb af materialer til produktion af beklaednings- og tekstilprodukter til en

konkurrencedygtig pris
e Sikre flow i produktionen fra ordreoprettelse til modtagelse af slutprodukt

Almen-faglige kompetencer:
e Kunne kommunikere engelsk i skrift og tale
e Gode kommunikationsevner
e Anvende digital platform til al kommunikation omkring produktudviklingen, dvs. har
datadisciplin i forhold til at logge alle relevante data i platform
e Se sig selv som medarbejder i en global virksomhed, hvor det er vigtigt at saette sit eget

arbejde i relation til det globale flow i virksomheden

Personlige kompetencer:
e Kan arbejde struktureret
e Have mange bolde i luften
e Kan arbejde selvstaendigt og tage mange beslutninger inden for eget fagomrade
e God til at skabe positive relationer til kollegaer og leverandgrer

e Kan bevare overblikket i et kreativt og hektisk miljg
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Produktudvikler i industriel produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som arbejder med industriel produktion af beklaedning og
tekstiler. Vi har afdeekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:

e God teknisk forstdelse, ved hvordan syprocesser haenger sammen og hvordan man kan
optimere syprocessen i forhold til givent designmaessigt udtryk

e God forstdelse for, hvad omkostningsniveauet er for forskellige syteknikker og materialer i de
forskellige produktionslande, sa der findes en optimal produktionslgsning i forhold til target pris

« Bidrage til udvikling af snit, pasform og maleskemaer i samarbejde med designer

e Udarbejde tekniske specifikationer til leverandgrer

e Kunne kommentere, fitte og godkende prgver

e Kunne godkende metervarer, trimmings og carelabels

e Medvirke til opndelse af kvalitetskrav i samarbejde med QR-ansvarlige

e Kunne anvende CAD system og 3D konstruktion/online showroom

Almen-faglige kompetencer:
e Kunne anvende engelsk i bade skrift og tale
¢ Anvende digital platform til al kommunikation omkring produktudviklingen, dvs. har
datadisciplin i forhold til at logge alle relevante data i platform
e Se sig selv som medarbejder i en global virksomhed, hvor det er vigtigt at saette sit eget

arbejde i relation til det globale flow i virksomheden

Personlige kompetencer:
e Kan veere bade detaljeorienteret og overholde deadlines
e Kan have mange bolde i luften pd en gang
e Arbejde struktureret

e Udadvendt og kan kommunikere effektivt med mange interessenter

Konstruktgr/modeltekniker/produkttekniker i industriel produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som arbejder med industriel fremstilling af beklaedning og

tekstiler. Vi har afdeekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:
e Kunne udvikle snit, pasform og maleskemaer ud fra basis- eller grundmgnstre i samarbejde med
designer og evt. salgere
o Opmale og udfgre kvalitetskontrol pa prototyper/prgver
e Kommentere rettelser pa prgver til leverandgrer pd engelsk
e Bruge syfaglige viden til at optimere valg af symetode til produkt

e Arbejde med konstruktion i CAD og 3D konstruktion/online showroom
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Almen-faglige kompetencer:
e Kunne anvende engelsk i bade skrift og tale
e Anvende digital platform til al kommunikation omkring produktudviklingen, dvs. har
datadisciplin i forhold til at logge alle relevante data i platform
¢ Udadvendt og kan kommunikere effektivt med mange interessenter
e Se sig selv som medarbejder i en global virksomhed, hvor det er vigtigt at satte sit eget

arbejde i relation til det globale flow i virksomheden

Personlige kompetencer:
e En holdspiller
e Arbejder struktureret og har sans for detaljer
e God til at holde overblik og overholde deadlines

Designer i industriel produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som arbejder med industriel fremstilling af beklaedning og

tekstiler. Vi afdeekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:
e Udvikle mood boards som kan inspirere leverandgrer
¢ Ud fra mood boards udvikle salgskollektioner
o Treeffe beslutninger omkring valg af materialer under hensyntagen til bade krav om pris, kvalitet

og evt. beeredygtighed

Almen-faglige kompetencer:
e Kunne anvende engelsk i bade skrift og tale
¢ Anvende digital platform til al kommunikation omkring produktudviklingen, dvs. har
datadisciplin i forhold til at logge alle relevante data i platform
e Se sig selv som medarbejder i en global virksomhed, hvor det er vigtigt at saette sit eget

arbejde i relation til det globale flow i virksomheden

Personlige kompetencer:
e Skal kunne have mange bolde i luften og hele tiden forny sin kreativitet, da hver designer kan
vaere ansvarlig for udvikling af op til 200 produkter arligt
e Kan have mange bolde i luften pd en gang
¢ Udadvendt og kan kommunikere effektivt med mange interessenter

Baeredygtighedsansvarlig ved industriel produktion

Denne jobprofil er langt mindre defineret end de gvrige profiler. Dette fordi den er en relativ ny profil
hos de virksomheder vi interviewer. Nogle har allerede en sadan profil ansat, mens andre naevner, at de
forventer at skulle ansaette en sadan profil i fremtiden. Det som vi har faet af input omkring denne

jobprofil, er fglgende:
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Teknisk-faglige kompetencer:

Kunne vurdere og administrere forskellige certificeringsordninger inden for baeredygtighed
Pa baggrund af akademisk viden og eller teknisk-faglig viden om tekstiler kunne radgive om
valg af mest baeredygtig Igsning i for bestemt produkt/kollektion forhold til virksomhedens
bzeredygtighedsstrategi

Bidrage med forslag til optimering af materialevalg og/eller produktionsprocessen i forhold til
virksomhedens mal om baeredygtighed

Beklzedningshdndvaerker i hdndveerksbaseret produktion/hybridproduktion

Denne jobprofil findes bade hos virksomheder med handvaerksbaseret produktion og virksomheder som

har hybridproduktion, dvs. forsggs- og udviklingssystue i Danmark og masseproduktion i udlandet. Vi

har afdaekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:

Teknisk sensibilitet “have haenderne skruet ordentlig pa”

Overblik over syteknikker og kunne veelge rette metode i forhold til givent produkt
Kunne vurdere, hvilken syteknik der er optimal at valge i forhold til et produkts gnskede
egenskaber og prispunkt

Sy effektivitet og samtidig sikre hgj kvalitet i slutproduktet

Kunne optimere egne arbejdsprocesser- og metoder Igbende

Almen-faglige kompetencer:

Forsta det organisatoriske hierarki og vide, hvem der har den faglige beslutningskompetence

God til faglig formidling til kollegaer

Personlige kompetencer:

Indga i team samarbejde

Mgdestabil

Kunne arbejde effektivitet med de opgaver man har

Robust personlighed som kan arbejde under tidspres

Vzere opsggende ift. at laegge billet ind pd nye opgaver som giver faglig udvikling

Tage imod en ordre og kunne modtage faglig feedback

Konstruktgr i hdndveerksbaseret produktion/hybridproduktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som har handvaerksbaseret produktion eller hybridproduktion.

til jobprofilen. Vi har afdaekket fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:

Kunne udvikle snit, pasform og maleskemaer ud fra basis- eller grundmgnstre

Opmale og udfgre kvalitetskontrol p& prototyper/prover af et beklaedningsprodukt

Side 33 af 53



» Give faglige anvisninger pa hvilke sytekniske Igsninger der kan veaere anvendelige i forhold til
registrerede fejl eller manglende funktioner ved en prototype/prgve af et beklaedningsprodukt

e Arbejde med konstruktion i CAD

e Kunne programmere cutter i forhold til skaering af tekstiler til brug for fremstilling af
beklzaedningsprodukter

Almen-faglige kompetencer:
¢ Kunne anvende engelsk i skrift og tale
e Anvende digitale platforme i forbindelse med produktudvikling
e @God til faglig formidling

Personlige kompetencer:
e Arbejder struktureret og har sans for detaljer
e God til at holde overblik og overholde deadlines

Tilskeerer i hdndvaerksbaseret produktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som har hdndvaerksbaseret produktion. Vi har afdaekket
fglgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:

e Kunne lzegger time- og gkonomibudget for given produktion af beklaednings- og tekstilprodukter

e Laver den konkrete produktionsplanleegning, dvs. fastlaegger hvilke operationer der skal udfgres
i forbindelse med fremstilling af de enkelte produkter

e Have faglig indsigt til at treeffe beslutning om produktionen af de enkelte elementer skal i eget
vaerksted eller outsources til underleverandgrer lokalt eller internationalt

e Kunne lave Igbende opfglgning p& budgetterne for bekleedningsprodukter overholdes i
forbindelse med den konkrete produktion og justere arbejdsopgaver eller processer, hvis dette
er ngdvendigt i forhold til at efterleve budgettet

e Kunne udarbejde mgnster til nye beklaedningsprodukter pd baggrund af designers vision

e Kunne vurdere hvorndr det er hensigtsmaessigt at videreudvikle pa eksisterende
mgnsterkonstruktioner ved udvikling af nye produkter

e Kunne udvikle mgnstre pa baggrund af feerdigsyet model

e Tilskaerer stoffer til prototyper og endelige produktioner af beklesedningsprodukter

e Kunne samarbejde med designer og skraeddere om protype udvikling af nye designs (styles)

e Har stor faglig indsigt i stilhistorie for enten herre- eller dameskraedderi og kan pa den baggrund
give sparring til designer omkring beklaedningsgenstandes stilmaessige troveerdighed pd
baggrund af viden om stilhistorie

¢ Kvalitetssikrer feerdige beklaedningsprodukter

e Skal kunne fungere som faglig koordinator og sparringspartner for designer, skraeddere og evt.

andre involverede parter bade i fgr-produktionsfasen og nar produktionen er sat i gang
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Almen-faglige kompetencer:

Kunne anvende dansk og evt. engelsk i skrift og tale
God til faglig formidling
Gode forhandlingsevner

Personlige kompetencer:

Arbejder struktureret og har sans for detaljer
God til at holde overblik og overholde deadlines
Kan arbejde selvstaendigt og tage mange beslutninger inden for eget fagomrade

God til at samarbejde og skabe positive relationer til kollegaer og eksterne samarbejdspartnere

Skraedder i hdndveerksbaseret produktion/hybridproduktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som har handvaerksbaseret produktion. Vi har afdaekket

falgende kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:

Mestrer syteknikker- og metoder inden for klassisk herre- eller dame skraedderi, dvs.
héndsyning og formning

Kan lave personligt tilpassede mgnsterkonstruktioner til en given beklaedningsgenstand

Kan lave mgnsterkonstruktioner som giver et faerdigt beklaedningsprodukt som i form og snit
afspejler en bestemt stilperiode

Kan lave foer til de produkter som man syer

Kan bidrage til at kvalificere valg af syteknikker og fremstillingsmetoder

for det enkelte beklaedningsprodukt

Kan kvalitetssikre sin egen produktion Igbende

Kan bidrage med faglig sparring i forhold til syteknik og materialevalg ved prototypeudvikling
Har stor viden om stilhistorie for enten dame- eller herreskraedderi og kan pa den baggrund

veelge foretage hensigtsmaessige valg af syteknik, materiale mv. i forhold til kundens gnsker

Almen-faglige kompetencer:

Kunne anvende dansk og evt. engelsk i skrift og tale
God til faglig formidling

Gode forhandlingsevner

Personlige kompetencer:

Arbejder struktureret og har sans for detaljer

God til at holde deadlines

Kan arbejde selvsteendigt og tage mange beslutninger inden for eget fagomrade

God til at samarbejde og skabe positive relationer til kollegaer og eksterne samarbejdspartnere
Serviceminded

God til kundebetjening
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Syerske i handvaerksbaseret produktion/hybridproduktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder som har hdndvaerksbaseret produktion. Vi har afdaekket
fglgende kompetencekrav til jobprofilen:
Teknisk-faglige kompetencer
e Mestrer syteknikker- og metoder inden for enten for klassisk herre- eller dame skraadderi eller
konfektionssyning, eller begge dele
e Kan bidrage til at kvalificere valg af syteknikker og fremstillingsmetoder
for det enkelte beklaedningsprodukt
e Kan kvalitetssikre sin egen produktion Igbende
e Kan bidrage med faglig sparring i forhold til syteknik og materialevalg ved prototypeudvikling
e Kunne laese og forstd produktspecifikationer og anvende disse i forbindelse med varetagelse af
eget syarbejde

Almen-faglige kompetencer:
e Kunne anvende dansk og evt. engelsk i skrift og tale

Personlige kompetencer:
e Arbejder struktureret og har sans for detaljer
e God til at holde deadlines
e Kan arbejde selvstaendigt og tage mange beslutninger inden for eget fagomrade

e God til at samarbejde og skabe positive relationer til kollegaer og eksterne samarbejdspartnere

Industriel skomager i hybridproduktion

Denne jobprofil findes hos virksomheder, som arbejder med hybridproduktion af skole, dvs. forsggs- og
udviklingsproduktion af sko i Danmark og masseproduktion af sko i udlandet. Vi har afdaekket fglgende
kompetencekrav til jobprofilen:

Teknisk-faglige kompetencer:
e Kunne seette tekstiler/laeder rigtig sammen p& en sko ud fra en tegning
e Kunne betjene de maskiner der bruges til at sy sko

e Vide hvordan forskellige materialer opfgrer sig, nar man bruger dem til at sy sko

Almen-faglige kompetencer:
e Kunne anvende engelsk i bade skrift og tale
e Veere serviceminded i forhold til de designere og andre som stiller spgrgsmal til
produktionsprocessen
e Kunne optimere egne arbejdsprocesser- og metoder Igbende
¢ Kunne kommunikere hensigtsmaessigt under pres
e Vide hvem man skal ga til i organisationen i forhold til de forskellige problemer der opstar

(overblik over bade formelle og uformelle organisation)
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Personlige kompetencer:
e Passioneret omkring at lave sko
 Villig til at mgde pa skaeve tider hvis produktionen kraever det
e Fleksibel i forhold til rejse til en af virksomhedens udenlandske fabrikker i en kortere periode,
hvis situationen kraever det
e Kunne holde mange bolde i luften og arbejde med hurtige skift i produktionen
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5. Resume af virksomhedsinterviews

Virksomhed A

Virksomhed B er et brand i en stgrre tgjkoncern inden for industriel fremstilling af
beklaedningsprodukter. Tgjkoncernen har i alt 23 brands pa 3 lokationer i Danmark. Hvert brand i
koncernen skal levere i forhold til nogle gkonomiske maltal, som er specificeret af koncernens
overordnede ledelse. De enkelte brands har deres egen brand manager og det personale der skal til for
at drive brandet, dvs. indk@bsassistenter, designere, konstruktgrer og saelgere. @vrige stgttefunktioner

som finans, CSR mv. varetages af koncernens stab.

Brandet er en 100% importvirksomhed, hvor der er aftages produktion fra 15 underleverandgrer i
Europa og Fjerngsten. Brandet ligger i mellemprislaget og henvender sig til kvinder i 30’erne, som sgger
feminint tgj med detaljer og farver. Brandets kollektion bestdr af 10-15% fast sortiment, hvor der kun
udvikles pa farve. Resten af kollektionen er nye styles, der skal designes, sdledes at de passer til
brandets overordnede forteelling.

Brandet har veeret igennem en omstilling og er gdet fra 20 ansatte til 12 ansatte. Ifglge vores
interviewpersoner har nedjusteringen gget produktiviteten og gjort produktionen mere agil i forhold til

markedets behov.

De 12 ansatte fordeler sig pa fglgende jobfunktioner:
e Brand manager
e Designer
e Konstruktgr
e Indkgber
e Selger

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

e Ide seneste &r har de anvendt flere prints i deres produkter. Nogle af printsene bliver tilkgbt
hos saerlige printdesignere.

¢ Koncernens CSR-afdeling stiller flere og flere krav til beeredygtigheden i de materialer, som de
enkelte brands anvender. udfordring som kan Igses af indkgberne i brandet.

« Virksomhedens design er igennem de sidste 5-7 ar gdet fra ""boheme” stil til “trendy”, det har
betydet brug af andre materialer end tidligere.

e Produktet produceres med andre materialer og teknikker end tidligere

e Produktet er blevet mere sasonpraeget og taettere pa markedets ”signaler” end tidligere

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Det har veeret en lzeringsproces hos virksomheden at f& prints til at fremsta bedst muligt pa det
feerdige produkt. Kompetencen er opbygget gennem “learning by doing”, ikke gennem formel
efteruddannelse

e De stigende krav til materialernes baeredygtighed har betydet, at brandets indkgbere skal bruge

flere ressourcer end tidligere pa at finde de materialer, som lever op til koncernens gaeldende
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normer for baeredygtighed. Indtil videre pavirker de stigende krav til materialets baeredygtighed
dog ikke designerens valg af materialer.

e Udviklingen af styles og kollektioner er blevet en mere tvaerfaglig proces, hvor ogsa saelgerne
deltager ved kommenteringen. Det betyder, at udviklingen af nye styles og kollektioner er
blevet mere produktorienteret end det var tidligere

e Der har tidligere vaeret samarbejde med op til 40 underleverandgrer, men dette antal er
reduceret til 15 som fglge af aendret strategi. I stedet for at samarbejde med mange
underleverandgrer er fokus i dag pa at f& maksimal indflydelse p& den mindre gruppe af

underleverandgrer som man vaelger at samarbejde med.

Brandet arbejder indtil videre ikke med 3D konstruktion, men det er introduceret andetsteds i
koncernen. Der vil i Igbet af 2022 blive evalueret pa veaerdien af brug af 3D konstruktion og det vil i den
forbindelse blive besluttet, som der skal ske en udrulning af 3D konstruktion for resten af koncernens

brands.

Virksomhed B

Virksomheden er en mindre virksomhed, som arbejder med industriel fremstilling af
beklzedningsprodukter, accessoires og sko. Virksomheden har 48 ansatte i Danmark. Virksomheden har
100% import fra-20 hovedleverandgrer. Betragter sig selv som en kgbmandsvirksomhed med
kernekompetencer inden for design og kvalitet. 75% af virksomhedens hovedleverandgrer ligger i
Tyrkiet og Portugal.

Virksomheden har 33 agenter fordelt p& 20 lande i Europa. Derudover har virksomheden lanceret egen
webshop i marts 2020. Virksomheden har fglgende jobfunktioner i relationer til fremstilling af
virksomhedens produkter:

e Designere

e Konstruktgrer

e Indkgbere

e CSR

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:
« Beaeredygtighedsvinklen ift. miljg, dyrevelfaerd, produktionsmetoder ift. ressourceforbrug er
blevet vigtig — virksomheden har derfor udviklet en ansvarlighedsstrategi for deres produkter
e Der er en vaesentlig gget fokus pa at fa virksomhedens tgj certificeret efter fx. GOTS (Global
Organic Textile Standard), GRS (Recycle Claim Standard), RWS (Responsible Wool Standard),
RDS (Responsible Down Standard) mv.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:
o Bearedygtighedsstrategien betyder ggede krav til fiberforstaelse hos bade designere,
konstruktgrer og indkgbere
e Det er blevet vigtigere at have overblik over om alle hovedleverandgrer i vaerdikaeden lever op
til normer og standarder og har de forngdne certifikater som fglge af ansvarlighedsstrategien
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@get behov for at kunne kommentere hovedleverandgrernes produktionsteknologi — og metoder
med henblik pd at kunne bidrage til at denne optimeres i forhold til krav

Mere aktiv rolle hos medarbejderne i den danske afdeling i forhold til at sikre, at
hovedleverandgrerne overholder virksomhedens CoC (Code of Conduct) ift. kemi, dyrevelfeerd,
bgrnearbejde, arbejdsmiljg, antikorruption og etisk sourcing

Mere fokus pa at virksomheden kan dokumentere ansvarligheden af de enkelte inputfaktorer,
produktionsprocessen og slutproduktet ved hjzelp af underbygget data

Virksomhed C

Virksomheden er en stgrre sko-producent med knap 500 ansatte i Danmark. Heraf er en mindre del

ansatte i virksomhedens pilotproduktion, som ligger i Danmark. Nar produkterne er udviklet i Danmark,

saettes de i masseproduktion hos en eller flere af virksomhedens fabrikker i Europa og Fjerngsten.

I pilotproduktionen er der fglgende jobprofiler:

Skomager

Montageoperatgr (star ved montagemaskine)

Formstgber

Konstruktgr

Designer

Projektleder, som styrer dokumentation af produktet og sikrer, at der udsendes de rigtige
styklister til produktionen

Indkgber

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

Der er en konstant a&ndring i kundernes behov i forhold til trends og looks, hvilket ggr at der
hele tiden er produktudvikling i gang med nye former og materialer.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

Vigtigt at hver enkelt skomager i produktionen kan arbejde selvstaendigt og ved hvem de skal
ga til, for at fa afklaret evt. spgrgsmal

Der er kommet flere forskellige kunder til pilotproduktionen, flere designere udefra. Det stiller
gget krav til at skomagerne kan vaere serviceorienteret i forhold til designernes spgrgsmal
samtidig med at de passer produktionen

Der er en Igbende tilfgring af ny teknologi i produktionen i form af nye materialer,
produktionsmetoder og maskiner

Der er i stigende grad brug for, at dem som passer maskinerne, har en proaktiv kultur, hvor de
teenker systematisk i forhold problemlgsning, vedligehold og fejlretning.

Der er en forventning om, at der i fremtiden vil komme et endnu stgrre pres pa at spare tid i
produktionsprocessen, derfor vil behovet for at skomagerne kan reflektere over egen praksis og

Isbende optimere pa egne metoder vaere stigende i fremtiden.

Side 40 af 53



Virksomhed D

Virksomheden er en mikrovirksomhed inden for skraedderi med fire ansatte, heraf er to
beklzedningshandveerkerelever

Virksomheden producerer Couture i den butik, som virksomheden har. Derudover driver virksomheden
en pret-a-porter linje. Alt tgjet til denne kollektion produceret pd en fabrik i Litauen.

I interviewet talte vi alene om virksomheden Couture produktion. Denne produktion foregdr i hgj grad i
et samspil med kunden, som skal baere produktet. Der er en relativ lang produktionstid, hvor der er
mgder og samtaler med kunden undervejs, nar der skal traeffes beslutning omkring det endelige
produkt. Det er typisk et projekt p& 6 maneder fra en kunde henvender sig forste gang til der ligger et
feerdigproduceret produkt.

Virksomheden har et netveerk af 10 freelance syersker, som kan traede til, hvis der er ordrer p5 flere
syopgaver end det fastansatte personale kan na.

Virksomhedens ejer er den som tager den indledende snak med kunden, formulere produktet i form af
skitse samt tager de opfglgende mgder. De resterende sytekniske opgaver varetages af virksomhedens
skraedder i samarbejde med virksomhedens elever. Det er vigtigt for virksomheden, at der er en faglaert
ansat, da vedkommende kan sy mere effektivt end eleven og desuden har et syteknisk overblik, som
eleverne ikke har opndet endnu.

God service og godt handvaerk er afggrende for virksomhedens kundetilfredshed. Som

virksomhedsejeren siger: “vi salger jo drgmme og alt skal veere i centrum”.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

o I takt med at virksomheden og dens ejer er blevet et relativt kendt couturested i Igbet af arene
er der stigende forventning hos kunderne om, at det er virksomhedens ejer som formulerer
koncept for kundens couture og har den Ilgbende dialog med kunden omkring couturens
tilblivelse. Virksomhedens ejer er sd at sige blevet brandet

o Det er blevet et afggrende konkurrenceparameter at sikre sig eksklusivaftaler pa de materialer
som anvendes i produktionen. Dette sikrer bade egenradighed pa markedet og sikre imod

prisdumping fra konkurrenter.
Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Der er et Igbende fokuspunkt at effektivisere produktionen uden at kunden mister

historiefortaellingen omkring couturens fremstilling.
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Virksomhed E

Virksomheden er en mellemstor virksomhed inden for industriel fremstilling af beklaadnings- og
tekstilprodukter med over 100 ansatte i Danmark. Virksomheden har 30% egenproduktion og 70%
import. Virksomheden betragter sig selv som en kgbmandsvirksomhed med kernekompetencer inden for
tekstiler og certificering af tekstiler til bekleednings- og tekstilprodukter. Vi talte med lederens af
virksomhedens indkgbs- og produktudviklingsafdeling. Denne afdeling har 17 ansatte.

I afdelingen er der fglgende jobfunktioner:

e Designere

e Produktudviklere
e Pattern designer
e Indkgbere

e CSR ansvarlig

Designere, Produktudviklere og Pattern designere er typisk uddannede bekleedningshéndvaerkere fra
VIA University College. Indkgberne er uddannede indkgbsassistenter. Den CSR-ansvarlige har en
akademisk baggrund, da stillingen kraever kompetencer i forhold til at kunne analysere og vurdere
mange forskellige standarder og certificeringer, og seette deres vaerdi i forhold til virksomhedens

strategi og produkter.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

¢ mangden af saesonvarer er blevet mindre i virksomhedens kollektion, mens mangden af
NOOS-produkter (never out of stock) i deres kollektion af blevet gget.

o det er blevet en kritisk konkurrencefordel at anvende tekstiler som bade er certificeret med
baeredygtig produktions tilgang og giver kunden en oplevelse af hgj kvalitet

o produktet har sndret sig fra mange prints til mere fokus pa at produktet er fremstillet i
baeredygtighedscertificeret materiale med lang levetid.

e det er blevet mere vaesentligt at kunne producere sine produkter via unik knowhow til hele
produktets vaerdikaede, og herved udvikle unikke materialer, der ikke er sa lette at kopiere,
f.eks. ved at det szerlige findes helt ned pa fiberniveau og med viden om veerdikaedens samlede
ressourceforbrug.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Salgskanalerne for virksomhedens produkter har sendret sig radikalt. I dag foregar en stor del af
virksomhedens salg via online-platforme. Dette betyder, at lagerfunktionen i hgjere grad flyttes
fra retail-leddet til producenten, da de store internetplatforme i hgjere grad gnsker produkter,
som Igbende kan “fyldes op” i takt med at de bliver solgt til forbrugeren fremfor at forudbestille
en bestemt varemangde

e Der eksperimenteres med online udvikling og showroom i 3D programmet Browzwear, men det

er stadig i opstartsfase.
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Virksomhed F

Virksomheden er et teaterskraedderi, som er en del af et stort dansk teater. Teaterskraaedderiet, der
bestar af en afdeling for herreskraadderi og en afdeling for dameskraedderi, producerer kostumer til
opera, ballet og teater. Der er ansat hhv. 10 skraeddere i afdelingen for herreskraedderi og 12
skraeddere i afdelingen for dameskraedderi. Derudover er der tilknyttet 3 tilskzerer til hver af
afdelingerne. Vi interviewede den faglige ansvarlige for herreskraedderiet.

Interviewpersonen oplyser, at der er en relativ lang produktionsproces knyttet til fremstilling af
teaterkostumer. Den typiske proces er, at herreskraedderiets leder ca. 1 ar fgr en forestilling skal spilles
skal have fastlagt et endeligt budget for, hvor mange timer og hvor mange penge der skal bruges til
produktion af de kostumer, som knytter sig til den pageeldende forestilling. Der ligger stor faglig erfaring

bag at kunne lave disse budgetter s& praecist som muligt.

I den daglige produktion er der fastansat et personale svarende til 75% af produktionskapaciteten. Den
gvrige produktionskapacitet findes ved at dels hyre kontraktansatte ind i en kortere eller lzengere

periode, dels ved at outsource opgaver til underleverandgrer lokalt eller internationalt.

Interviewpersonen oplyser, at man i det daglige meget bevidst om at sikre, at den produktion der ligger
hos dem selv skal bidrage til, at de fortsat kan opretholde deres kompetencer inden for skraedderi og
andre relevante produktionsteknikker. Herreskraedderiet er underlagt et stramt gkonomisk budget for
produktion af kostumer, hvilket ggr at der konstant fokus pa Igbende udvikling og optimering af

produktionen, sa det er muligt “at fa mere for det samme”.

Herreskraedderiets spidskompetence er at opfylde kostumedesignerens vision pa en faglig unik made
inden for det fastlagte budget. Virksomheden laegger vaegt pa, at de har deres egen faglige profil, som
det er vigtigt at slutprodukterne ogsa udtrykker.

De ansatte skraeddere og tilskaerer i herreskraedderiet har alle en meget hgj anciennitet, typisk ligger
den pa mellem 20 til 40 &r. De fleste fastansatte bliver i deres stilling indtil de skal pd pension. S8
derfor er der ikke s3 meget udskiftning i den fastansatte stab. Virksomheden benytter sig meget af at
anszette freelancere i kortere perioder. Virksomheden er meget bevidst om, at dette er med til at sikre,
at der ogsd kommer fornyelse og nye kompetencer til det fastansatte personale.

Virksomheden har ikke nogen strategi for baeredygtighed. Virksomheden laver i forvejen et meget
langtidsholdbart produkt, da alle kostumer som laves til repertoire forestillinger anvendes i flere
saesoner. Og de kostumer som indgar i forestillinger som nedlaegges i repertoiret opbevares pa
fiernlager med henblik pa genbrug i andre forestillinger, ofte efter en form for modifikation i
skraedderiet. Virksomheden forventer ikke, at der kommer yderligere krav til baeredygtighed ved

produktion af kostumer i fremtiden.
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Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

e Der er kommet vaesentlig flere co-produktioner, hvor skraedderiet videreudvikler kostumer til
teatrets egne kunstnere pa baggrund af oplaeg fra fzelles kollektion, som udveksles mellem
forskellige teatre som skiftes til at opsaette det samme stykke ballet eller opera

e Stigende varians i kostumedesignernes faglige baggrund og faglige visioner, f.eks. er der en
kostumedesigner pt. som gnsker at fa trykt detaljer pa tgjet i stedet for at fa dem syet

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Den vaesentligste udviklingstendens virksomhedens produktionsproces er arbejdet med 3D
konstruktion og digital tilskaering. Virksomheden har det som mal at fa lagret sine mgnstre
digitalt og i fremtiden kunne kommunikere mere digitalt omkring konstruktionsdelen. Det er dog
en meget tidskraevende omstilling, som lige nu er i sin spaede start. Virksomheden forventer, at
udviklingen inden for 3D konstruktion vil tage fart, nar flere kostumedesignere og andre stgrre
teatre som de samarbejder med internationalt, begynder at bruge 3D teknologi mere
systematisk i forhold til design og konstruktion.”

Virksomhed G

Virksomheden szlger beskyttelses- og sikkerhedsudstyr til skibe og fly globalt samt branddragter til
brandvaesenet, primaert til det Nordeuropaeiske marked. Virksomheden er i Igbende proces i forhold til
at ekspandere afsaetningen af brandtgj til oversgiske markeder.

Virksomheden har pa sit hovedkontor i Danmark ca. 375 ansatte. Heraf er 70 ansatte i afdelingen for
fremstilling af brandtgj. Det er denne afdeling vi taler med i interviewet. De produktionsforberedende
processer i forhold til fremstilling af branddragter foregar i Danmark. Selve produktionen foregar pa
virksomhedens produktionsfaciliteter i Thailand eller hos den underleverandgr de har aftale med i
@steuropa. Virksomheden har sdledes en hybridproduktion

Virksomhedens kernekompetence i forhold til brandtgj er at saelge beskyttelsestgj af hgj kvalitet til god
pris. Virksomhedens produktion er baseret pa licitationer, hvor virksomheden afgiver tilbud i forhold til
et bestemt udbud. Der er Igbende forberedelse til tilbudsgivning pa et udbud. Virksomheden har derfor
en Igbende produktion af prgvestyles i forhold til udbudsmateriale. Der afleveres ca. 2 prgvestyles til
specifikke udbud om ugen.

Meget af det tgj som de laver er standardkonfigurationer, hvor der ligger faerdige mgnstre og tegninger,
som kan modificeres med flere detaljer. Der er det konstruktgren som taster ordre ind og far det
faerdige mgnster ud. Det er stgrstedelen af produktionen der kgrer pa den made.

Lobende designer de nye styles, sa er der designere med inde og lave oplaeg til design, som sa
omsaettes til produktionsmgnstre af deres konstruktgrer og sys i virksomhedens prgvesystue. Afprgves
hos kunder og modificeres p& baggrund af feedback.

Virksomheden har fglgende jobfunktioner i relationer til fremstilling af virksomhedens produkter:

e Designere
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e Indkgbere
e Konstruktgrer
e Produktionsteknikere

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

e Virksomheden oplever stigende krav til viden om baeredygtighed og kemisk viden i forhold til de
dragter som virksomheden fremstiller

e Virksomheden oplever stigende pres for at udvikle nye produkter, sdledes at der er
baeredygtighed bade i design og brug

» Virksomheden oplever en stigende grad af kompleksitet i produktet, fordi det skal levere pa flere
vigtige malsaetninger samtidig:
- Hgj beskyttelse i forhold til brug
- Mindst mulig kemi
- Beeredygtighed

e Virksomheden oplever at der brug for mere tekstilfaglig viden end tidligere bade hos

virksomhedens produktudviklere og hos virksomhedens szlgere

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Virksomheden er i gang med at afprgve mulighederne i 3D konstruktion. I den forbindelse er
virksomheden udfordret af at de i deres konstruktion arbejder med mange lag, hvor det er
sveert at fa et retvisende billede af hvordan materialerne falder i 3D konstruktion programmer

» Virksomheden oplever stigende behov for at have produktionsteknisk viden, saledes at man
0gsa i Danmark kan vurdere, hvad der er den optimale produktionsproces for et givent produkt,
ogsa selvom det skal produceres hos virksomhedens fabrik i @sten.

Virksomhed H

Er en mindre virksomhed, som arbejder med industriel fremstilling af beklsedningsprodukter.
Virksomheden har 12 ansatte i Danmark. Virksomheden har 100% import fra hovedleverandgrer i
@sten. Virksomheden har to brands, samt far fremstillet tgj til private label. 60% af virksomhedens
leverandgrer ligger i Kina, 25% i Bangladesh, 10% i Indien og 5% i Tyrkiet. Virksomheden definerer

selv sin kerneopgave til at vaere skabe det rette produkt til den rette tid til den rette kvalitet.

Virksomheden har saerligt kompetencer inden for design og produktion af strik og jersey. Virksomheden
har 2 hovedkollektioner inden for hver af dens to brands. De 2 kollektioner er inddelt i alt 6 drops arligt,
som sikre, at de butikker som aftager virksomhedens brands hele tiden har nye produkter at tilbyde
deres kunder. Virksomheden tilbyder ogsa sine private labels kunder at plukke styles fra den ene af de

kollektioner de laver. Private label kunder kan tilvaelge andre farver for de enkelte styles.

I forhold til udvikling af nye produkter er det virksomhedens designer som er ansvarlig for dette.
Designet udvikles med udgangspunkt i aktuelle trends inden for fashion. Nar designet er faerdigt, tager
virksomhedens konstruktgr over og laver produktionsmgnstre til de enkelte styles. Herefter er det en

opgave for virksomhedens indkgber at finde en egnet leverandar i @sten til de enkelte styles og bestille
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en salgsprgve pa op til 20 stk. af de enkelte styles. Nar salgsprgverne er feerdige, bliver disse solgt ud
til virksomhedens kunder bdde gennem katalog og gennem fysiske mgder, hvor kunderne kan opleve og

rgre ved kollektionen.

Nar der er afgivet ordre pa de enkelte styles, s er det indkgberens rolle at forhandle en endelig ordre
pa plads med leverandgrerne i @sten. Nar den endelige ordre er forhandlet pa plads, er det
virksomhedens indkgbskoordinator som opretter den endelige ordrebestilling og saetter produktionen i
gang. I produktionen er der er en pre-production sample som skal godkendes inden den endelige
produktion szettes i gang. Derudover er der en afskibningsprgve som skal godkendes af konstruktgr og
designer, inden den faerdige produktion kan afskibes til Danmark.

Virksomheden har fgr corona brgd ud prioriteret at besgge flere af deres leverandgrer i @sten to gange
arligt. Dette har bidraget til at det har vaeret en mere intuitiv made at designer og indkgber har kunne
forklare leverandgrerne hvad det er de vil have - bdde designmaessigt og forhold til hvilken
tekstilkvaliteter de gnsker at de enkelte styles skal have. Virksomhedens designer og indkgber har
traditionelt besggt leverandgrer i Kina og Indien. I forhold til Bangladesh har de ikke direkte kontakt
med leverandgrerne, men har et kontor i Bangladesh, som finder de relevante underleverandgrer ud fra

de opgaver, som virksomheden beder om bud p3.

Virksomheden har to indsatsomrader i forhold til baeredygtighed: For det fgrste er det et designmaessigt
valg, at alle fibre i den ene af virksomhedens to brands skal vaere "sustainable”. Derudover stiller

virksomheden krav om, at de fabrikker som de bruger som leverandgrer er BSI-certificeret?.

Virksomheden har fglgende jobfunktioner i relationer til fremstilling af virksomhedens produkter:
e Designer
e Konstruktgr
e Indkgber
e Indkgbskoordinator

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

e Det fylder mere og mere hos virksomheden hvordan de arbejder med det beeredygtige element i
deres produkter og hvordan de dokumenterer det. Virksomheden forventer at der bliver
udarbejdet en CSR-strategi inden for de naeste par ar som fglge af denne udviklingsproces’

e Virksomheden oplever stigende behov for at kunne vurdere hvad der er baeredygtige tekstiler,
bdde i forhold til fremstillingsproces og i forhold til brugsegenskaber. Dette behov udspringer
blandt af, at de har private label kunder, som gnsker produkter fremstillet i mere baeredygtige
tekstiler, men at disse kunder ofte har brug for faglig vejledning, da de ofte ikke selv har
overblikket over hvad der det mest baeredygtige valg.

2 British Standards Institution
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e Virksomheden har identificeret et behov for at efteruddanne deres szlges i tekstilfaglig viden.
Dette vil kunne styrke salgsprocessen, at seelgerne har tekstilfaglig viden i forhold til de
produkter de salger.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

e Virksomhedens designer og indkgber har efter at corona brgd ud ikke kunne rejse ud og besgge
deres leverandgrer. Det har betydet, at mere af den faglige kommunikation omkring valg af
tekstilkvaliteter og designudtryk har skulle formuleres skriftligt pr. mail eller vha. videomgder i
stedet for vha. fysiske mgder. Dette stiller stgrre krav til den faglige formidling hos
virksomhedens indkgber og designer

e Langere transporttid og produktionstid, ggr at virksomhedens medarbejdere skal i gang med
design og salgsprgver tidligere end fgr corona brgd ud

e Virksomheden forventer, at der om nogle ar vil blive investeret i at laere at arbejde med 3D
konstruktion. Virksomheden forventer ikke at dette bliver et indsatsomrdde i de kommende par
3r, da der ikke er tid til dette.

Virksomhed I

Virksomheden har handvaerksbaseret produktion af mindre kollektioner af formelle uniformer til statslige
og kommunale institutioner i Danmark, Grgnland, Sverige, Tyskland mfl. Virksomheden har en
spidskompetence i at kunne levere sma ordrer af uniformer og andet specialtgj til en konkurrencedygtig
pris og i et hgjt tempo.

Der er pt. 22 medarbejdere ansat i virksomhedens danske afdeling. Heraf er de 19 er
fuldtidsbeskaeftigede med at sy og tre er beskaeftiget med administrative opgaver i relation til
produktionen. Virksomheden har tidligere haft yderligere 10 ansatte til syning, men disse er blevet
afskediget som fglge af ordrenedgang under corona-epidemien. Virksomheden har derudover egen
fabrik i Litauen og samarbejde med produktionssted i Slovakiet. Tilskaering og nogle dele af syprocessen

udfgres i Danmark, mens de gvrige dele af syningen varetages af de ansatte i Litauen eller Slovakiet.

Virksomheden er ordreproducerende pa baggrund af licitationer. Det betyder, at der i virksomheden er
mange intense perioder, hvor der skal afgives tilbud pa et nyt udbud fra offentlige myndigheder. Det er
virksomhedens erfaring at budprocesserne i licitationerne bliver kortere og kortere, ligesom tiden til at
fremstille de produkter som de vinder i licitationerne, bliver kortere. Dette stiller store krav til
virksomhedens kompetencer i forhold til at kunne organisere fremstillingsprocessen for de enkelte
ordrer pa en made s& den bliver rentabel. Virksomheden har mange ansatte, som har en stor erfaring i
at sy. Dette ggr at der til stadighed kan taenkes kreative Igsninger i forhold til at organisere syprocessen
pa en rentabel pa trods kortere og kortere tidsfrister. Dette vil ikke kunne lade sig ggre, hvis

fagligheden ikke var s& dyb som den er i dag.

I den danske afdeling har de ansatte syersker mange ars erfaring med at sy de produkter, som
virksomheden laver. Nogle af medarbejderne har kompetencer til at varetage mange forskellige og

komplekse syoperationer, mens andre er mere specialiserede i faerre og enklere syoperationer. Der sker
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Igbende en udvikling af medarbejderne i produktionen, da alle medarbejdere hele tiden har mulighed for
at byde ind pa nye opgaver. Nogle af de ansatte er uddannede skraeddere eller
beklaedningshandvaerkere. Nogle er ufagleerte. I forhold til behov for efteruddannelse er det meget
individuelt hvad efteruddannelsesbehovet er. Hver medarbejder har et individuelt udviklingspunkt i
forhold til det beklaedningsfaglige.

Virksomheden har i for et par ar siden indkgbt en cutter, som har aflgst den manuelle tilskaererfunktion i
virksomheden. Indkgbet af cutteren har betydet, at virksomheden har matte ansaette en konstruktgr,
som har kompetencerne til at programmere cutteren. Indfgrelsen af cutteren har betydet, at selve
arbejdet med at genere produktionsmgnstre til nye ordre er blevet hurtigere, fordi det er blevet
hurtigere at hente standardmgnstre op af det digitale arkiv, som s& kan vaere grundlag for
udformningen af mgnster til den nye ordre. Den ansatte konstruktgr har ogsa skraedderfaglige
kompetencer, saledes at vedkommende kan radgive produktionerne i udlandet om, hvilke aendringer de
skal lave i produktet, hvis opsyede prgver ikke har det gnskede udseende eller finish.

Det er virksomhedens oplevelse, at der er stigende krav fra kunderne i forhold til at kunne producere
kundernes produkter i baeredygtige materialer som f.eks. Oeko-tex uld eller bomuld. Dette har betydet,
at virksomheden i flere tilfzelde har matte udskifte deres leverandgrer af tekstiler, fordi disse ikke har
kunne levere de bzeredygtige kvaliteter som kunderne gnsker. Virksomheden oplever, at der er et
stigende arbejde med at finde de leverandgrer, som kan levere de gnskede bezeredygtige kvaliteter.
Derudover oplever virksomheden, at de har faet en forhgjet risiko ved at skulle tage nye leverandgrer
ind, hvor man ikke har nogle erfaringer med kvaliteten af deres produkter. Indtil videre er det dog

heldigvis gaet godt med at tage nye leverandgrer ind.

I forhold til brug af 3D konstruktion ved virksomheden ikke om det kan vaere relevant for deres
produktion. Virksomheden oplever, at fordi den er handvaerksbaseret sa er der en begraenset erfaring
med at bruge digitale programmer i produktionen. Derfor har virksomheden ikke helt forudsaetningerne
til at kunne vurdere mulighederne i 3D konstruktion for nuvaerende. Virksomheden forventer, at 3D
konstruktion kan blive aktuelt, ndr teknologien er mere moden og er mere bredt anvendt i branchen,
end hvad der geelder i dag.

Virksomhedens kompetenceforsyningsstrategi i forhold til at rekruttere nye medarbejdere er dels at
uddanne beklaedningshdndvaerkere, dels at rekruttere herboende udleendinge som har erfaring med
produktionssyning fra deres hjemlande. Sidstnaevnte kan godt vaere en udfordring, da mange af dem
har svaert ved at tale og forsta dansk. Det er sveert, fordi mange af produktspecifikationerne i

produktionen er pd dansk.

Virksomheden har fglgende jobfunktioner i relationer til fremstilling af virksomhedens produkter:
e Syerske
e Skraedder
e Konstruktgr

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:
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e Virksomheden oplever stigende krav fra kunderne om at produkterne skal vaere fremstillet i
bzeredygtige materialer som Oeko-Tex og lignende. Dette betyder at virksomheden har et
stigende behov for at finde nye underleverandgrer af tekstiler, som kan leve op til disse krav.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:
e Stigende krav til hastighed i produktionen, hvilket giver en konstant udfordring i forhold til at
kunne producere rentabelt
e Nyt behov for konstruktgrfaglig viden efter at virksomheden har investeret i cutter-teknologi i
den danske produktion

Virksomhed J

Virksomheden er et brand i en stgrre koncern, som har en hel raekke af brands inden for modetgj med
lavt prispunkt. Det stgrste marked for brandet er Tyskland. Derudover afsaetter brandet sine produkter i
Holland, Frankrig, Danmark, Norge og Sverige.

Brandet er selv ansvarlig for fastlaeggelse af sin veerdikeede. Brandet her derudover adgang til
forskellige stabsfunktioner hos koncernen, blandt andet inden for HR, sourcing, sustainability mv.
Brandet ejer ikke selv fabrikker med far produceret hos forskellige leverandgrer efter kontrakt. Mange af

de leverandgrer som brandet har man haft samarbejde med i over 20 ar.

Brandet designer og far produceret alle former for bekleedning og accessoires samt sko. Alle
produkterne er fashion med et lavt prispunkt. Konkret foregar design- og produktionsprocessen i teams
som hver er specialiseret i bestemte former for beklaedning, f.eks. jakker, jeans, strik, bukser og
figursyet tgj mv. De forskellige teams udarbejder kollektionsoplaeg flere gange om aret pd baggrund af
trendanalyser, som er udarbejdet af en central trend/forecast enhed. I hvert team er der ansat
designere, konstruktgrer og indkgbere.

I forhold til kollektionsoplaeg sa udarbejdes disse i meget lang tid for at de skal ud p@ markedet. Dette
fordi der skal afsaettes god tid til at saelge det ind - typisk to maneder og der desuden skal vaere
tilstraekkelig med tid til at fa de produceret i @sten og fa det fragtet til butikker - fysiske og online -
som skal salge det. I forbindelse med corona-epidemien har der veeret udfordringer med at fa tgjet ud
til butikkerne i rette tid, hvilket er en stor udfordring for forretningen, da brandets kollektioner er meget
saesonbestemte. Derfor har brandet ogsa besluttet at opgradere logistik og shipping delen med en ny

medarbejder, som fremover alene skal sidde med denne opgave.

Udover den langtidsplanlagte kollektion har brandet en ekspres kollektion, hvor der kun er en indsats pa
14 dage og hvor produktionen foregar i Tyrkiet, sdledes at der kan spares tid fra ordren er afgivet til
kollektionen er klar til salg i butikkerne. Ekspreskollektionen er for de kunder, som traeffer beslutning i
sidste gjeblik. Denne kollektion er dyrere end den langtidsplanlagte kollektion at producere pga.

produktionssted. Ekspreskollektionen er ogsa uden salgsprave, alt salget foregar digitalt og over mail.
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I forhold til indkgbsfunktionen oplever brandet, at denne funktion har oplevet mange forandringer i de
sidste fem &r. De stigende krav til baeredygtighed betyder, at indkgberne skal stille flere krav til
fiberkvaliteten og i tilgodese flere badde miljgmaessige og sociale hensyn, nar de kgber ind. F.eks. er det
0gsa et hensyn at leverandgrerne far et s3 stabilt produktionsflow s8 muligt, s& de ikke skal hyre og
fyre medarbejdere hele tiden. De stigende hensyn til bdde sociale, miljgmaessige og skonomiske
bundlinjer pd én gang gger kompleksiteten for de indkgbere og planlaeggere, som skal kgbe ind til de
enkelte kollektioner og produktionsplanlaegge disse.

Indkgbsfunktionen er ogsa blevet pavirket af corona-epidemien, fordi det ikke har vaeret muligt at rejse
ud og besgge leverandgrerne de sidste to &r, ligesom leverandgrerne ikke har kunne komme til
Danmark og se den samlede kollektion og evt. give tilbud pa nye opgaver i den forbindelse. Rejserne til
leverandgrerne er veerdifulde for brandets indkgbere, fordi det er her at den langsigtede
samarbejdsrelation styrkes. Derfor er det ogsa et klart gnske at genoptage besgg hos leverandgrerne,
sa snart det er muligt. Det er vurderingen hos interviewpersonen, at det formodentlig farst vil blive fuldt
ud muligt at rejse frit til leverandgrerne i 2024.

I forhold til de stigende krav til baeredygtighed har brandet de seneste tre ar haft en medarbejder ansat,
som alene arbejdede med baeredygtighedsdelen, szerligt det med at dokumentere baeredygtigheden
gennem forskellige certifikatordninger. Vedkommende havde ikke en tekstilfaglig baggrund. Efter at
denne person stoppede i 2021 har brandet beslutte at ansaette en ny medarbejder, som bade havde
uddannelse inden for baeredygtighed samt tekstilfaglig viden og erfaring. Det er brandets vurdering, at
feltet baeredygtighed i dag er blevet s& omfattende, at det kraever en person, som bade har
kompetencer inden for baeredygtighed generelt og ved noget om tekstiler og fremstilling af
beklaedningsprodukter. Brandet oplyser, at det har vaeret svaert at finde en medarbejder, som kunne

matche disse kompetencekrav. Men det er lykkedes.

Det er brandets vurdering, at det er en god arbejdsdeling, at de enkelte teams bestaende af designere,
konstruktgrer og indkgber, som udvikler et eller flere produkttyper af tgj, kan fokusere pa nyhedsvaerdig
og kvalitet, og at der s3 er en fuldtidsmedarbejder som kan supportere de forskellige teams i forhold til
baeredygtighed. Udover over at supportere de enkelte teams i forhold til beeredygtighed s3 har den nye
baeredygtighedsmedarbejder ogsa den rolle at vaere med til at implementere de baeredygtighedstiltag,
som bliver besluttet p& koncernniveau. Det kan f.eks. vaere beslutning om, at alle plastikposer som
seelges i brandets butikker, skal veere baeredygtige inden for naermere specificeret periode.

Brandet har en saerlig gruppe, som arbejder med en szerlig "baeredygtigheds” kollektion af tgj, som
brandet har. Det er erfaringen, at baeredygtighedslinjen har et meget hgjt niveau af baeredygtighed i
deres produkter, men at det er sveert at anprise over for kunden pga. de eksisterende regler for grgn
markedsfgring. Derudover er det brandets oplevelse, at slutkunden ikke er saerlig motiveret for at betale
f.eks. 50-100 kr. mere for at et produkt er baeredygtig i stedet for konventionel. Det er oplevelsen at

pris stadig er den stgrste parameter hos slutkunden.

I forhold til det digitale oplever virksomheden, at corona-epidemien har skaret 10 &r af udviklingstiden i

forhold til at saelge produkter via digitale salgskanaler. Under corona-epidemien er det E-forretningen
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som har vaekstet allermest. Derudover er det digitale salgsmateriale blevet vaesentlig udvidet i

kelvandet pd corona-epidemien, s det i hgjere grad har overtaget processen med de fysiske

salgspragver.

Virksomhedens rekrutteringsstrategi bestar dels i at udvikle egne medarbejdere, dels i at rekruttere

medarbejdere via relevante digitale jobforummer samt ved at uddanne elever. De har pt. 11

indkgbselever ansat og er meget glade for disse. De fastansaetter ofte deres egne elever, fordi de ender

med at blive meget dygtige.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til deres produkter:

Det fylder mere og mere hos virksomheden hvordan de arbejder med det bzeredygtige element i
deres produkter og hvordan de dokumenterer det. Virksomheden har derfor ansat en
medarbejder med baggrund i baeredygtighed og tekstiler, som skal arbejde med dette felt
fuldtid. Vedkommende skal yde faglig support til virksomhedens designere, konstruktgrer og
indkgbere.

Virksomheden har oplevet en meget stor ekspansion i afseetning af virksomhedens produkter via

digitale platforme under corona.

Virksomheden oplever fglgende udviklingstendenser i forhold til produktionsprocessen:

Virksomhedens designer og indkgber har efter at corona brgd ud ikke kunne rejse ud og besgge
deres leverandgrer. Det har betydet, at mere af den faglige kommunikation omkring valg af
tekstilkvaliteter og designudtryk har skulle formuleres skriftligt pr. mail eller vha. videomgder i
stedet for vha. fysiske mgder. Dette svaekker relationen mellem den danske afdeling og
leverandgrerne og giver er et mere spinkelt grundlag for forhandlinger om pris og nye ordre.
Laengere transporttid og produktionstid, ggr at virksomheden har besluttet at ansaette en
fuldtidsmedarbejder til at falge op p& logistik og shipping

Virksomheden forventer at ansaette et team som alene arbejder i 3D konstruktion inden for det
naeste ar. Der er forventning om at arbejdet med 3D konstruktion bade kan reducere

gennemligbstiden for det enkelte produkt og reducere materialeforbruget ved produktudvikling
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