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Sammenfatning

Metalindustriens Uddannelsesudvalg og Industriens Faellesudvalg har i regi af Industriens Uddannelser
bedt Oxford Research om at kortleegge behov og muligheder for efteruddannelse inden for det fleksible
offshore arbejdsmarked i Danmark, dvs. hvor store konstruktions- og vedligeholdelsesopgaver udfgres

inden for relativt kort tid, og hvor arbejdskraften ansaettes i tidsbegraensede storskalaprojekter.

Baggrunden er, at en stigende del af arbejdsmarkedet inden for offshore i dag udggres af fleksible og
tidsbegreensede anseettelsesforhold, hvorunder det sdkaldte spotarbejdsmarked spiller en stor rolle.
Samtidig oplever flere virksomheder, at det ofte er vanskeligt at rekruttere kvalificeret arbejdskraft til

disse opgaver.

Analysen har dels til formal at kortlaegge behov og muligheder for efteruddannelse inden for det
fleksible offshore arbejdsmarked i Danmark, dels at verificere de eksisterende AMU-uddannelsespakkers
relevans. Analysen er gennemfart i perioden juni til november 2015 og bygger pa dybdegaende
kvalitative interviews med 37 repraesentanter fra virksomheder, organisationer og beskeaeftigelses- og

efteruddannelsesaktgrer pa offshore omradet.

I analysen skelner vi i udgangspunktet ikke mellem olie- og gasomradet og vindomradet, men

behandler og omtaler de to omrader samlet som 'offshore sektoren’.

Hovedkonklusioner

Analysen viser overordnet set, at virksomhederne ikke oplever en akut mangel hverken p& arbejdskraft
eller pa de rigtige kompetencer i forhold til de opgaver, som de aktuelt skal lgse pa det fleksible offshore
arbejdsmarked. Enkelte er usikre pa det danske arbejdsudbud i forbindelse med fremtidige storskala-
offshore etableringsprojekter, men usikkerheden gar naermere pa det fremtidige udbud af fagleert dansk

arbejdskraft i det hele taget.

Analysen viser endvidere, at virksomhederne finder, at bade form og indhold af AMU-pakker og -kurser

generelt set imgdekommer deres behov i forhold til at agere pa spotarbejdsmarkedet.

Uanset dette kan der stadig vaere en reekke udfordringer for virksomhederne i forhold til at fa
efteruddannet medarbejdere, men analysen tyder ikke pd, at den stigende fleksibilitet inden for offshore
sektoren generelt set ggr det mere vanskeligt at holde arbejdsstyrken up-to date med kompetencer og

efteruddannelse. Der videregives dog enkelte forslag til justeringer (se nedenfor).

Fleksibilitet er et grundvilkar — og et konkurrenceparameter i offshore sektoren
Analysen afdeekker indledningsvist en reekke forhold, der gar, at fleksibilitet er et grundvilkar for

offshore sektoren og at anseettelsesforholdene tilsyneladende i stadig stigende grad bliver det.

Offshore sektoren er fgrst og fremmest ekstremt internationaliseret, konkurrenceudsat og meget

konjunkturafheengig og i gjeblikket praeget af de voldsomme olieprisfald, som seerligt pa olie- og
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gasomradet har fegrt til mange afskedigelser. Men ogsa vindomradet er preeget af usikkerhed og aktuel
udskydelse af flere planlagte storskalaprojekter med afskedigelser eller kontraktansaettelser af

medarbejdere til falge.

Herudover er store dele af offshore sektoren af natur fleksibel, da meget af arbejdet er vejr- og
saesonafhaengigt. Derudover er mange af opgaverne projektopgaver, som skal lgses inden for en
afgraenset tidshorisont, fordi det fx er dyrt at tage en mobil offshore enhed ud af drift. For en raekke
opgaver pa offshore omradet er der tillige en naturlig begraensning for antallet af folk pa offshore
enhederne som folge af antallet af sengepladser, ligesom arbejdspladserne ude pa havet kreever
fleksible arbejdsmodeller med lange ude-hjemme-perioder, hvilket tiltaler nogle medarbejdere, men
langt fra alle. Offshore omradet er desuden sa specialiseret og pladskreevende, at f4 virksomheder

producerer til lager.

Fleksibilitet er saledes en iboende del af offshore sektoren, og dette har samtidig bevirket, at fleksibilitet
i stigende grad er blevet et konkurrenceparameter blandt mange danske virksomheder i offshore
veerdikeeden. Herudover er fleksibilitet ogsa en bevidst strategi, som mange virksomheder har valgt,

fordi de her er konkurrencedygtige i forhold til billigere alternativer i fx @steuropa.

Det har bl.a. resulteret i en underskov af underleverandgrer, der lgbende byder ind pa lgsning af
konkrete opgaver for de store virksomheder og operatgrer, som ikke har behov for mandskabet fuld tid,

eller hvis opgavetyper varierer over tid grundet afgreensede projekter.

Det er herudover gennemgaende for offshore sektoren, at der er store forventninger til de ansattes
tekniske kompetencer og erfaring samt til kvaliteten i deres opgavelgsning, og hovedparten af
medarbejderne forventes som minimum at have en faglig, teknisk uddannelse. Herudover stilles der

seerligt store krav til medarbejdernes sikkerhedsforstéaelse.

De hgje krav udggr pa den ene side en barriere for at anvende fleksibel arbejdskraft, nar der mangler
mandskab til lgsning af en konkret opgave. P& den anden side betyder de hgje og specielle krav ogsa, at
det er ngdvendigt at treekke pa udefrakommende medarbejdere med specielle kompetencer, som der
ikke er brug for 'fuld tid’ i virksomheden. Ligesom i andre brancher vinder specialisering ogsa frem i

offshore sektoren.

Spotarbejdsmarkedets omfang er vanskeligt at opggre

Nogle medarbejdere i offshore sektoren er fastansatte pa manedslgn, andre fastansatte pa timelgn og
andre igen kontraktansatte pa timelgn. Hertil kommer, at en medarbejder godt kan vaere fastansat hos
eller fast tilknyttet en underleverandgr, men samtidig skifte rundt mellem en raekke forskellige opgaver
hos forskellige stagrre virksomheder. De store virksomheder har typisk en kerne af fastansatte
medarbejdere, der star for driftsopgaverne og lgbende vedligehold og hyrer ekstra mandskab ind fra

underleverandgrer i forbindelse med stgrre installations-, vedligeholdelses- og ombygningsopgaver.

side 4 / 36



Det er pa baggrund af analysen ikke Oxford Researchs vurdering, at korttidskontrakter er dominerende i
offshore sektoren, men der er samtidig ingen tvivl om, at virksomhederne i stigende grad presses pa lgn
og pris og derfor i nogle tilfeelde ser sig ngdsaget til at ga fra faste anseettelser til kontraktansezettelser

for at bevare deres konkurrencedygtighed.

En vurdering af, hvor stor en del af arbejdsmarkedet, de korte kontraktanseettelser udggr, er dog
vanskelig. Dels varierer andelen en del over tid og er seaerdeles konjunkturafhaengig. Dels har mange af
informanterne vanskeligt ved at udtale sig om andre end deres egen virksomhed, og de bud, vi har faet,

er meget forskellige.

De lgse anseettelser vurderes dog at veere starst blandt de ufagleerte, kortest uddannede og mindst
erfarne. De faerreste virksomheder vil lade deres dygtigste og mest erfarne medarbejdere g&, nar de har

Igst en opgave og sgrger sa vidt muligt for at fastholde disse med en fastansaettelse.

Med forventninger om et stadigt faldende udbud af kvalificerede fagleerte medarbejdere, bade generelt
og i offshore sektoren, ma man dog alt andet lige antage, at flere medarbejdere vil foretraekke og kunne

opna en fastanseettelse pa timelgn eller fast lgn.

Kompetencebehov pa spotarbejdsmarkedet

Analysen viser som ventet, at spotarbejdsmarkedet saerligt spiller en rolle, nar virksomhederne skal
udfere store installations-, vedligeholdelsesopgaver og om- og udbygningsprojekter. Det er saledes
typisk i forbindelse med disse tidsafgreensede og projektorienterede opgaver, at fleksible og
tidsbegreensede anseettelsesforhold anvendes. | gjeblikket er der i seerlig hgj grad tale om
vedligeholdelses- og reparationsopgaver, da flere planlagte, store nyinvesteringer/installationsprojekter
er udskudt. Blandt de vedligeholdelsesopgaver, som kreaever en stor maengde arbejdskraft inden for en
kort tidsperiode, er eksempelvis opgradering af mobile borerigge, hvor fleksibelt mandskab bl.a.
treekkes ind til at lgse stilladsopgaver, foretage overfladebehandling og elinstallation. Her er der bl.a.

behov for isolatgrer, malere, stilladsbyggere, elektrikere og svejsere.

Samtidig er der dog ogsa lgbende behov for at anvende fleksibel arbejdskraft til starre
installationsopgaver. Det er fx til opgaver som fastspaending af bolte, treekning af kabler til vindmagller o.

lign.

Traditionelle udstyrsproducenter anvender i mindre grad fleksibel arbejdskraft til deres
fremstillingsopgaver, fx af stalkonstruktioner, komponenter og specialmaskiner. Omvendt er der dog
eksempler pd, at bade store og mellemstore virksomheder far behov for at traekke fleksibel arbejdskraft
ind, fx til stgrre og i nogle tilfeelde komplekse svejsningsopgaver onshore. Endelig ses det, at sgfart —

som serviceomrade inden for offshore —ogsa i mindre grad anvender fleksibel arbejdskraft.

side 5/ 36



AMU systemet er relevant for offshore sektoren og roses for at vaere abent og konstruktivt
Efteruddannelse anvendes i hgj grad inden for offshore sektoren som fglge af meget specifikke krav om
bestemte kompetencer og deraf fglgende certifikater, som lgbende skal fornys og derfor fordrer

tilbagevendende kursusaktivitet.

Overordnet set anvendes AMU-systemet ofte som indgang for personer, der skal omskoles fra andre
brancher til offshore sektoren. Herudover anvendes AMU-systemet bade til kurser for at styrke
medarbejdernes tekniske kompetencer og for at kunne anvende seerligt udstyr, mens det i mindre grad
anvendes til at styrke medarbejdernes mere generelle kompetencer. AMU-kurser anvendes ogsa i stor
udstreekning til at udfylde hullerne mellem projekterne og i sidste ende at holde pa de gode

medarbejdere.

Ift. de tekniske kompetencer er det saerligt kurser inden for svejsning, el-lsere og anhugning som
fremhaeves, men generelt kommer virksomhederne bredt omkring i AMU’s offshore kurser, og der er
god variation i virksomhedernes gnsker og behov. Ift. seerligt udstyr fremhaseves AMU-kurserne rettet

mod gaffeltruck- og krancertifikater samt stillads.

De store og mellemstore virksomheder benytter ofte muligheden for at byde ind med gnsker om
malrettede kurser, som tilrettelaegges i samarbejde med AMU-centrene. De mindre virksomheder har
dog ikke samme muligheder, og derfor er det et saerskilt opmaerksomhedspunkt, hvordan forlgb kan

tilrettelaegges for mindre virksomheder, sa der stadig kan opnas en kritisk masse.

Seerligt AMU Vest i Esbjerg anvendes af mange offshore virksomheder fra hele Danmark, da centret har
specialiseret sine aktiviteter inden for dette omrade og har et godt ry for at kunne reagere hurtigt, nar
virksomhederne efterspgrger et specifikt kursus med kort varsel. For virksomheder, der ligger i andre
dele af Danmark, er der dog ogsa en efterspgrgsel efter, at deres medarbejdere kan tage offshore
rettede kurser teettere pa virksomheden, sa de eksempelvis ikke skal vaere veek fra familien i deres
hjemmeperioder. Derfor vurderer flere, at det fortsat er vigtigt med geografisk spredning i de offshore

rettede AMU kurser.

Samlet set er virksomhederne tilfredse med AMU-systemet og dets udbud af kurser og pakker, og det
roses af langt de fleste virksomheder for sin &benhed, konstruktive tilgang og gnske om at vaere
relevant for virksomheder. De gnsker, virksomhederne har til kurserne, handler primaert om kursernes

leengde og fleksibilitet.

Hvad angar ansvaret for den lgbende kompetenceudvikling og efteruddannelse af de medarbejdere, der
i dag er lgst ansatte, er der forskellige holdninger, men de fleste peger pa, at det er sektorens feelles
ansvar for at Igse problemet. Oxford Research vurderer, at der er inspiration at hente fra det uformelle
netveerk og de samarbejdsstrukturer, som man de seneste ar har anvendt i Esbjerg. Her har
arbejdsmarkedets parter i feellesskab samarbejdet om at tilvejebringe den rette arbejdskraft til offshore

sektoren og finansiere og koordinere omskolingen af medarbejdere til sektoren.
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Enkelte forslag til justering af eksisterende kurser
Trods den brede tilfredshed med kursusudbuddet er der enkelte gnsker blandt virksomhederne, bade til
eksisterende kurser og til nye kurser, med henblik pa at fa dem til at spille bedre sammen med

virksomhedernes behov, bade for fleksibilitet og for nye kompetencer:

e Mange virksomheder efterspgrger kortere krankurser. Udfordringen er dels, at det kan veere
vanskeligt for medarbejderne at na at tage det lange kursus, mens de er hjemme, dels at det er
vanskeligt for virksomhederne at motivere medarbejderne til at efteruddanne sig pa de lange
kurser, nar de er i land og gerne vil holde fri. Herudover er det ogsa et spgrgsmal om gkonomi og
om, at det er sveert for virksomhederne at undveere medarbejderne i s& lang tid ad gangen. Det
foreslas at opdele kurset i mindre dele, eller at kurset forkortes under forudsaetning af, at der
indleegges mere forberedelse hjemmefra (som i England). En mulighed er fx at indlsegge e-learning i
forberedelsesfasen.

e | forleengelse heraf foreslar flere virksomheder mere generelt, at de lange kurser deles op — dels
af hensyn til virksomhedernes fleksibilitet, dels af hensyn til medarbejderne, hvoraf en del ikke er
glade for at sidde pa skolebaenken for lang tid ad gangen. Maske er det tillige hensigtsmaessigt, hvis
man som virksomhed kan fraveelge dele fra de lange kurser, som ikke skgnnes relevante for den
enkelte medarbejder. | den forbindelse kan mulighederne for at indfgre nogle mere fleksibelt

sammensatte ’abne kurser’ undersgges.

Enkelte forslag til nye kurser

e AMU-kurser, der saetter fokus pa formandsledelse offshore malrettet formeendene for
handveerkersjakkene, eftersparges. | dag mangler der fokus pa, om de formaend, der udnaevnes,
har de rette ledelsesmaessige kompetencer og er i stand til at lede de sma teams.

¢ Muligheden for at tage kurser i sikkerhedsforstaelse efterspgrges i AMU-regi, med det mal at
introducere kommende medarbejdere til hele mindsettet om sikkerhed/kleede dem pa i forhold til at
fa den rette indstilling til sikkerhed, som er s& central for sektoren.

e Flere virksomheder efterspgrger mere specialiserede kurser pa svejseomradet, der bl.a. kan
anvendes til svejsning af vindmgllefundamenter. Der mangler i perioder folk, der har
kompetencerne, eksempelvis inden for Y joint svejsning. Nogle AMU-udbydere giver i den
sammenhaeng udtryk for, at de af og til mgdes med specifikke gnsker inden for svejsning, som de
har sveert ved at imgdekomme pa den korte bane pga. treeghed og manglende fleksibilitet internt i
systemet.

e Omrader, som det ogsa vil veere relevant for AMU-systemet at holde gje med fremover, er dels nye
kompetencebehov i forhold til dekommissionering, dvs. nedtagning og skrotning, af offshore
installationer, dels i forhold til nye materialer, sserligt metalerstatning i form af komposit og

bioplast.

gvrige forslag til styrkelse af AMU-systemets relevans for offshore sektoren
Afslutningsvis gives en reekke forslag, som raekker ud over det enkelte kursus, men som har til formal

at styrke den generelle relevans af AMU-systemet for den fleksible offshore branche.
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e Feelleskurser pa tveers af olie-gas og vindindustrierne for bedre at opna kritisk masse i AMU’s
kursusaktiviteter malrettet offshore og sikre en fortsat geografisk spredning i Danmark, eventuelt
organiseret med fleksible til- og fravalgsmoduler eller som 'dbne vaerksteder’, som bl.a. allerede er
en mulighed pa svejseomradet og eventuelt ogsa vil veere en relevant kursusform pa andre tekniske
fagomrader.

e Starre fleksibilitet i de seks ugers jobrettede uddannelse, hvor man kan plukke mellem
kursuspakkerne

e Styrket internationalt samarbejde for at sikre, at gaengse kursusbeviser og certifikater fra AMU-
systemet ogsa anerkendes i vores europaeiske nabolande.

e En offshore basisuddannelse for ledige for at ’lgfte bundniveauet’ blandt de medarbejdere, der i dag
star uden for arbejdsmarkedet. Dette vil veere et relevant bud i forhold til at sikre, at der er ekstra
kvalificeret arbejdskraft tilgaengelig, nar der i lgbet af de kommende ar forventes udbudt en raekke
store etableringsopgaver i relation til havvindmglleparken 'Horns Rev 3’ ud for Esbjergs kyst og
'Hejre-feltet’ i den danske Nordsg. Det er i den forbindelse usikkert, om det overskud af dansk
offshore arbejdskraft, der aktuelt er, er tilstraekkeligt til at deekke behovet for kompetencer til

lgsning af disse tidsbegreensede opgaver?

Det er afslutningsvis en selvsteendig pointe, at mange i offshore sektoren papeger, at der skal veere
starre fleksibilitet for medarbejdere ift. at kunne lgse opgaver inden for bade olie-og gas- og
vindindustrien. Fleksibiliteten mellem de to industrier er yderst relevant, dels i forhold til en olie- og gas
industri, der pt. er pa vej ned, og en vindindustri, der gar op og ned efter de politiske vinde, dels fordi
der er mange overlap ift. kompetencer mellem de to industrier. Fleksibiliteten mellem de to industrier er
derfor et omrade, som bade uddannelses- og brancheaktgrer samt Industriens Uddannelser bgr se

naermere pa.
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1. Indledning

| forleengelse af Vaekstteamet for Det Bla Danmarks anbefalinger i 2012 fandt en arbejdsgruppe frem til,
at der ikke var behov for nye uddannelser malrettet offshore sektoren, men at der var behov for dels at
malrette valgmulighederne inden for eksisterende uddannelser, dels at oprette malrettet

efteruddannelse, bade pa specialistomrader og over for
Oversigt over AMU-kursuspakker inden

ledige.?

for offshore
Industriens Uddannelser har siden arbejdet med at Stillads — offshore (25 dage)
videreudvikle en reekke AMU-pakker, der kan supplere de Rigger offshore/onshore (30 dage)
eksisterende AMU-pakker inden for offshore-omradet og Roustabout (30 dage)
anvendes til efteruddannelse. Disse AMU-pakker er blevet Intro til overfladebehandling,
samlet i en folder, der er offentliggjort pa Industriens konstruktioner (30 dage)
Uddannelsers hjemmeside.2 Den daekker de omrader, som Hydraulik, automatik mm. (35 dage)

ses i boksen til hgjre. Malet er at gere skabe overblik over SEE = G EEgE e (R0 EEE)

. . Lysb jsning, 111 (40d
mulighederne for efteruddannelse hos virksomheder, e ( age)

TIG-svejsning, proces 141 (35 dage)

beskeeftigede og ledige og inspirere aktgrerne til at -
MAG-svejsning, proces 136 (15 dage)

anvende mulighederne for arbejdsmarkedsuddannelse.

Parallelt hermed har Metalindustriens Uddannelsesudvalg og Industriens Feellesudvalg i regi af
Industriens Uddannelser i gangsat naervaerende analyse, der skal kortleegge behov og muligheder
for efteruddannelse inden for det fleksible offshore arbejdsmarked i Danmark, dvs. hvor store
konstruktions- og vedligeholdelsesopgaver udfgres inden for relativt kort tid, og hvor arbejdskraften

anseettes i tidsbegreensede storskalaprojekter.

Baggrunden for dette er en erkendelse af, at en stigende del af arbejdsmarkedet inden for offshore i dag
udggres af fleksible og tidsbegraensede ansaettelsesforhold, hvorunder det sdkaldte spotarbejdsmarked
spiller en stor rolle. Flere virksomheder oplever, at det ofte er vanskeligt at rekruttere kvalificeret
arbejdskraft, nar der eksempelvis skal gennemfgres store konstruktions- eller vedligeholdsopgaver
sasom mobile borerigge, der skal i havn for at fa udskiftet rgr, elektriske installationer og boreudstyr,
eller nar en stor ordre pa svejsning af baerende konstruktioner til vindmgller tikker ind.

Analysen bestar af:

e En kortleegning af behov og muligheder for efteruddannelse inden for det fleksible offshore
arbejdsmarked i Danmark, ogsa kaldet spotarbejdsmarkedet.3
o Hvordan er der i videst muligt omfang kvalificeret arbejdskraft tilgeengelig, nar der

udbydes store offshore opgaver?

1 Styrelsen for Videregiende Uddannelser og Uddannelsesstotte (2013): Afdwkning af kompetencebehov til offshorebranchen

2 Industriens  Uddannelser — (2015):  Oversigg: over ~ AMU-kurser  Off-shore,  september 2015,  se
http:/ /www.industriensuddannelser.dk/aktuelt/ AMU-offshore.html

3 Det blev undervejs i dataindsamlingen tydeligt, at ’spotarbejdsmarkedet’ ikke var en term, som informanterne i sektoren
var fortrolige med. Vi har derfor altovervejende anvendt termen ’det fleksible offshore arbejdsmarked’ i interviewene.
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o Hvad kan der ggres for den lgbende kompetenceudvikling og efteruddannelse af de
medarbejdere, der i dag primeert er beskeeftiget pa det fleksible offshore-

arbejdsmarked?

e En verificering af de eksisterende AMU-uddannelsespakkers relevans for s vidt angéar varighed

og indhold, herunder en vurdering af behovet for supplerende efteruddannelsesaktiviteter.

Analysen er afgreenset til AMU malgruppen, dvs. fagleerte og ufagleaerte, der skal arbejde inden for

offshore sektoren, og fokus er altovervejende pa arbejdskraft med tekniske kompetencer.

Oxford Research har gennemfgrt analysen i perioden juni — november 2015. Analysen bygger pa
dybdegaende kvalitative interviews med en eller flere personer blandt 17 virksomheder, 6
organisationer og 10 beskeeftigelses- og efteruddannelsesaktgrer inden for offshore omradet under
hensyntagen til en spredning inden for bade vedvarende energi og olie/gasomradet,
virksomhedsstgrrelse, placering i veerdikeeden og en geografisk placering i Danmark. Ud over interviews

har vi foretaget desk research af eksisterende strukturer og publikationer pa omradet.

1.1. Leesevejledning

| kapitel 2 defineres og kortleegges det fleksible offshore arbejdsmarked, i kapitel 3 kortleegges
behovene for fleksibel arbejdskraft pa offshore arbejdsmarkedet, i kapitel 4 undersgges det, hvordan
man efteruddannelsesmaessigt kan handtere den stigende fleksibilitet og spotarbejdsmarkederne og
sikre, at den tilgeengelige arbejdskraft i Danmark har de kompetencer, der efterspgrges pa det fleksible

offshore-arbejdsmarked. | kapitel 5 beskrives analysens metoder og kilder.
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2. Det fleksible offshore arbejdsmarked

Baggrunden for analysen er som naevnt, at en stigende del af arbejdsmarkedet inden for offshore i dag
udggres af fleksible og tidsbegraensede ansaettelsesforhold. Hvad der konkret kendetegner den fleksible
offshore branche er imidlertid ikke entydigt, nar man taler med sektorens forskellige informanter, og vi
vil derfor i dette kapitel foretage en indledende beskrivelse af forskellige aspekter og kendetegn ved
offshore arbejdsmarkedet, som ggr, at sektoren af natur er fleksibel, og at ansaettelsesforholdene

tilsyneladende i stadig stigende grad bliver det.

2.1. Offshore sektoren — definition og kendetegn

Den danske offshore sektor udggres i dag af omkring 500 sma, mellemstore og store virksomheder og
beskaeftiger omkring 27.000 personer pa fuld tid. Herunder er omkring 11.000 personer beskeeftiget
inden for vedvarende energi, mens omkring 16.000 personer er beskeeftiget pa olie- og gasomradet
(2013-tal).*

Offshore sektoren kan underopdeles i et arbejdsmarked, som daekker fglgende fem omrader:

e Olie- og gasindvinding — indvinding, udviklingsaktiviteter, drift, reparation og vedligehold
¢ Havvindmgller — opseaetning, drift, reparation og vedligehold

e Skibsfart — maritime supply-aktiviteter til offshore sektoren

e Udstyrsindustri, herunder produktion til savel olie/gas som havvindmgller

¢ Radgivning og andre stgtteaktiviteter i land®

Virksomhederne daekker et bredt spektrum af store virksomheder som Maersk Qil, Siemens Wind Power
og MHI Vestas Offshore, mellemstore virksomheder som Semco Maritime og Bladt Industries og mindre
virksomheder som Blaaholm, Apro Wind og SH Group. Det er typisk vanskeligt at foretage en tydelig
kategorisering af virksomhederne inden for de fem omrader, idet mange af virksomhederne opererer
inden for flere af omraderne. En virksomhed som Semco Maritime udfgrer saledes bade opgaver inden
for olie- og gasomradet og vindomradet, og igen inden for installation, renovering, radgivning samt
udlejning af manpower. | denne analyse vil vi i udgangspunktet heller ikke i udgangspunktet skelne
mellem olie- og gasomradet og vindomradet, men behandler og omtaler de to omrader/industrier

samlet som ’'offshore sektoren’.

Trods aktuelle udfordringer i offshore sektoren som falge af olieprisfaldet med mange afskedigelser til
falge i lgbet af 2014-15, er der positive forventninger til sektoren de kommende ar. Dette skyldes ikke
mindst udsigten til en raekke store projekter i dansk farvand, seerligt havvindmglleparken 'Horns Rev 3’
ud for Esbjergs kyst og 'Hejre’-feltet i den danske Nordsg. Hertil kommer et tiltagende behov for
reparation og vedligeholdelse af eksisterende offshoreanleeg som mobile borerigge og faste

produktionsplatforme for at sikre deres modstandsdygtighed i det barske havklima. Det er i den

* Region Syddanmark (2013): Kortlwgning af den danske offshorebranche
5 Styrelsen for Videregaende Uddannelser og Uddannelsesstotte (2013): Afdwkning af kompetencebebhov til offshorebranchen
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forbindelse usikkert, om det overskud af dansk offshore arbejdskraft, der aktuelt er, er tilstraekkeligt til

at deekke behovet for kompetencer til lgsning af disse tidsbegraeensede opgaver?

Offshore sektoren efterspgrger i seerligt grad elektrikere, smede, mekanikere, industriteknikere,
svejsere og stilladsmontgrer/riggere, nar det kommer til erhvervsuddannelsesomradet. Ogsa
isolatgrer, vindmglleoperatgrer og overfladebehandlere nesevnes af flere virksomheder som centrale
medarbejdergrupper. Hertil kommer personer med den videregdende maskinmesteruddannelse og
elinstallatgruddannelse.

Ud over de teknisk uddannede, som virksomhederne — og denne analyse — primeert fokuserer pa,
anvendes ogsa faglaert og ufaglaert arbejdskraft dels til kontoropgaver i virksomhederne (typisk
kontoruddannede/funktionaerer), dels til opgaver inden for catering og renggring (bade onshore og pa
offshore enheder).

| det fglgende beskrives en reekke kendetegn for offshore sektoren, som i hgj grad er medvirkende til,

at offshore arbejdsmarkedet i stigende grad udggres af fleksible og tidsafgreensede ansaettelsesforhold.

2.1.1. Offshore er i udgangspunktet et fleksibelt arbejdsmarked

Offshore omradet er farst og fremmest ekstremt internationaliseret, konkurrenceudsat og meget
konjunkturafhaengigt. | gjeblikket er sektoren praeget af de voldsomme olieprisfald, som seerligt pa
olie- og gasomradet har fart til mange afskedigelser. Nogle af de afskedigede medarbejdere er blevet
‘opsamlet’ pa vindmglleomradet, som generelt er i veekst. Men ogsa dette omrade er generelt preeget af
usikkerhed, og pt. er der desuden tvivl om en raekke store planlagte projekter. Derfor har nogle af de
virksomheder pa vindomradet, der indgar i undersggelsen, set sig ngdsaget til at afskedige
medarbejdere og/eller i hgjere grad at anvende kontraktansatte medarbejdere, indtil der igen kommer
store opgaver pa markedet. Herudover forsgger virksomhederne at laegge aktiviteter inden for begge

omrader for at mindske deres sarbarhed.

Offshore sektoren er af natur fleksibel, da meget af det arbejde, der foregar offshore, fx opstilling og

vedligeholdelse af vindmglleparker, er vejr- og seesonafhaengigt.

Hertil kommer, at mange af opgaverne er projektopgaver, som skal Igses inden for en afgreenset
tidshorisont, fx fordi det koster virksomhederne mange penge at tage en mobil offshore enhed ud af
drift. Offshore omradet er desuden s& specialiseret og pladskraevende, at fa virksomheder producerer til

lager.

For en raeekke opgaver pa offshore omradet er der tillige en naturlig begreensning for, hvor mange folk,
der kan veere ude pa offshore enhederne ad gangen som fglge af antallet af sengepladser pa den
enkelte enhed. I nogle tilfeelde sgrges for ekstra sengepladser pé skibe eller beboelsesrigge, der i
kortere eller lzengere perioder ligger stand by ved de faste eller mobile enheder, men generelt er der
behov for en fleksibilitet i tilrettelaeggelsen af opgaverne, alt efter hvornar er der plads til at have folk

gaende.
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”Der er kun et bestemt antal sengepladser derude, sa de sender jo sa stilladsmedarbejderne
hjem, nar de er feerdige, og s& kommer elektrikerne osv.” (Claus Lykke Christensen, Dansk El-
forbund)

Fleksibiliteten savel som arbejdsmodellen i en stor del af offshore sektoren (der typisk indebeerer
to-tre uger ude og to-fire uger hjemme) tiltaler nogle medarbejdere, mens andre finder det for
omskifteligt. Hertil kommer, at nogle medarbejdere i sektoren i perioder foretreekker en lgsere
anseettelse, dels af hensyn til egen fleksibilitet, familieforhold mv., dels fordi det er hardt arbejde, bade

fysisk og psykisk.

2.1.2. Forventninger om et hgjt 'bundniveau’ og sikkerhedsforstaelse

Det er gennemgaende for offshore sektorens aktarer, at der er store forventninger til de ansattes
tekniske kompetencer og erfaring og til, at medarbejderne leverer arbejde af hgj kvalitet. Herudover
fremhaeves sikkerhedsaspektet som et forhold, der adskiller offshore sektoren fra andre, fordi

sikkerhedskravene er seerligt store i sektoren.

Inden for offshore sektoren stilles sdledes stadig hgjere sikkerhedskrav, fordi konsekvenserne af
manglende sikkerhed er fatale. P& offshore-enhederne arbejder de ansatte med komplicerede processer
og handterer udstyr under ekstreme forhold. Hertil kommer placeringen ude pa havet langt fra kyst og

almindeligt beredskab. Men ogsa onshore er sikkerheds- og certificeringskravene hgje.

”"De kompetencer, der efterspgrges, ligner meget dem, som man ellers ser — tekniske
kompetencer, svejser, smede. Derudover er der seerlige krav for at kunne ga offshore. Man kan
sige, at medarbejdernes faglige kompetencer ligger i den hgje ende, hvis man sammenligner med
andre brancher. Det skyldes, at der stilles meget hgje krav til de tekniske kompetencer, fordi

arbejdet skal ggre sikkert og effektivt”. (Marianne Tglbgll og Johannes Bie, Offshoreenergy.dk)

Vi er forpligtede til som virksomhed, at medarbejderne har de rigtige kompetencer. S& duer det
ikke, at nogen har noget, som naesten er det rigtige. Alt handler jo om sikkerhed i sidste ende.

Det kan ikke gradbgjes. Sadan er det”. (Kent Madsen, Siemens)

De hgje krav til medarbejderne betyder, at hovedparten af medarbejderne som minimum forventes at
have en faglig, teknisk uddannelse. Men ogsa erfaring er central. Enten fra andre brancher
(veerftsindustrien har fx leveret mange medarbejdere til offshore industrien) eller fra andre steder i
offshore sektoren. Nogle virksomheder giver fx udtryk for, at erfaring med at arbejde offshore er
vigtigere end et svendebrev, fordi man hermed ved, hvad arbejdet indebeerer (fx er vant til at veere

vaek hjemmefra i perioder) og hvilke forventninger, der stilles til sikkerhed mv.

De store sikkerhedskrav betyder, at der stilles helt konkrete krav til medarbejdernes
sikkerhedsforstéelse. For at man overhovedet kan blive sendt ud offshore, skal man séledes

gennemfgre et offshore sikkerhedskursus, som tages hos certificerede private udbydere. Men ud over de
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specifikke certifikatkrav, stiller flere virksomheder ogsd mere specifikke krav til medarbejdernes

mindset og mere personlige kompetencer.

”Vi har altid haft krav til, at medarbejderne skal have en faglig uddannelse, fx som smed,
elektriker eller instrumenttekniker. Det, der har aendret sig over de seneste ar, er, at vi nu kigger
meget p4, hvad det er for nogle personprofiler, vi far ud. Hvad er det for et mindset, de har. Fx
inden for speciel sikkerhed. Det er jo virkelig vigtigt, at de har den rigtige indstilling til det
arbejde, de skal ud og ggre, og at de gar det rigtigt og sikkert. Derfor gar vi meget ud af at kare
de lejede folk igennem nogle programmer ’in house’, sa de har det fokus pa sikkerhed, som vi
gerne vil have, at de skal have. Der har altid veeret fokus pa sikkerhed, men det er virkelig blevet

et mantra inden for de seneste 4-5 ar”. (Bruno Hansen, Maersk Oil)

De hgje krav til hdndveerk, erfaring og sikkerhedsforstaelse udger pa den ene side en barriere for at
anvende fleksibel arbejdskraft, da man ikke bare lige kan treekke hvem som helst ind i sektoren, nar der
mangler mandskab til lgsning af en konkret opgave. P4 den anden side betyder de hgje og specielle
krav i nogle tilfeelde ogsa, at det er ngdvendigt at treekke p& udefrakommende medarbejdere med
specielle kompetencer inden for et omrade, som der ikke er brug for ’fuld tid’ i virksomheden, jf. naeste

afsnit.

2.1.3. Specialisering vinder frem
Som tidligere analyser pa det maritime omrade/offshore omradet har vist, efterspgrger mange
virksomheder i stigende grad specialiserede medarbejdere — ufagleerte medarbejdere anvendes ogsa,

men i mindre og mindre grad.

Nar det kommer til faglaerte medarbejdere, er den generelle holdning imidlertid, at de tekniske
kompetencer opnas pa grunduddannelserne, mens specialisering opnas efterfalgende, enten pa
virksomhederne eller som efteruddannelse pa erhvervsskoler, EUC eller erhvervsakademierne.® Nogle
virksomheder er desuden sé specialiserede inden for et felt, at de har vanskeligt ved at finde én

bestemt kvalificerende uddannelse. De star derfor selv for at specialisere medarbejderne.

Der er imidlertid ingen tvivl om, at der er en stor efterspgrgsel efter specialister i offshore sektoren. Det
kunne eksempelvis veere en person, der er specialiseret inden for en bestemt type svejsning eller
smgring af bestemte typer af vindmgller. Behovet for specialisering er ikke mindst en konsekvens af de

stadig starre krav til kvalitetssikring, sikkerhed og specifikke regler og procedurer, som skal fglges.

Blandt virksomhederne, og seerligt underleverandgrerne i offshore sektoren, finder der ogsa i stigende

grad en specialisering sted inden for kundetyper og/eller projekttyper.

¢ Oxford Research (2013): Dez Bla Danmark — arbejdskraft-, kompetence- og nddannelsesbebov, s. 391f.
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”Vi specialiserer mere og mere vores medarbejdere inden for kundetyper, for specialistroller er
mere og mere det, der kraeves af vores kunder. [...] Medarbejderne kommer ikke ud, hvis ikke de
har de rette kompetencer. Det er derfor meget specialiserede folk, vi hiver ind, ikke "bare
vikarer”. Det skal veere nogen, som vi ved, er i orden. Vi har dem fra specialistfirmaer — fx "Rope
Access teknikere”, som kan klatre uden pa mgllerne. Vi har specielle projekter af og til, der

kreever dette, og vi ved, hvor vi skal lede efter disse”. (Sanne Sgrensen, Global Wind Service)

Et eksempel, der naevnes, er firmaer, som eksempelvis er specialiserede i klatring uden pa
vindmgllerne. Et andet eksempel er erhvervsdykkere eller et firma som Ocean Team Scandinavia, der
har specialiseret sig i renggringssystemer til sektoren. Det er sadanne firmaer og kompetencer, som
hives ind, hvis man som virksomhed (fx som underleverandgr) stilles en bestemt opgave.

En konsekvens af den hgje specialiseringsgrad er, at der er en hgj grad af rekruttering af medarbejdere
mellem virksomhederne i offshore sektoren. Fx giver Dong Energy udtryk for, at to tredjedele af deres

ansatte rekrutteres fra andre virksomheder i sektoren.

2.1.4. ... Men ogsa behov for, at medarbejderne har brede kompetencer

Samtidig med, at specialisering vinder frem, forventer virksomhederne i stigende grad ogs4, at
medarbejderne kan ga til hdnde flere steder, og ikke teenker sa fagopdelt som tidligere. Fleksibilitet og
kompetencer pé tveers af faggraenser er vigtige — nogle taler om multihdndveerkere, der bade kan male,
svejse lidt og i det hele taget hjaelpe hinanden, hvor der er behov for det.” Andre taler om en fleksibel
arbejdsdeling, der ikke er sa fag-opdelt og specifik som tidligere, og hvor man flytter rundt pa folk, alt

efter hvor der er opgaver.8

”Som regel er det specialister, vi kan fa fra vikarbureauerne. Vi vil meget gerne have nogen, der
kan det hele, og det er der meget fa af de meaend, der kan. Det er vores erfaring”. (Robert Van

Maaren, Blaaholm)

Dette indebeerer ikke mindst p& en offshore enhed eller et skib, at man skal veere villig til at patage sig
opgaver, der ligger uden for ens kernekompetencer, fordi der netop er et begraenset antal medarbejdere

at treekke pa.

”Vi har fleksibilitet som en veerdi, som vi praeger vores folk med. Man skal ikke veere
arbejdsforskraekket, ndr man er her hos os. Man skal kunne det hele — male og banke rust, selv
om man er officer. Der er behov for mobilitet og ikke fagopdeling”. (Sara Mgller Christensen,
A2Sea og CT Offshore)

Det er pa denne made hgje krav, der stilles til medarbejderne i offshore sektoren. P4 den ene side skal

de have en hgjt udviklet specialviden pa et omrade, mens de samtidig skal have en bred teknisk-faglig

7 Oxford Research (2013): Det Bla Danmark — arbejdskraft-, kompetence- og uddannelsesbehov, s. 23
8 Industriens Uddannelser (2014): Det fremtidige varfisarbejde i Danmark — En analyse af det fremtidige nddannelsesmessige bebov pa de
danske verfter, af Kubix Aps.
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viden. Sidstnaevnte handler imidlertid ogsd meget om indstillingen til arbejdet — hvor fleksibilitet bliver

en vigtig personlig kompetence.

2.2. Virksomhedernes handtering af fleksibiliteten

Som det ses ovenfor, er fleksibilitet en iboende del af offshore sektoren, og det har ogsa bevirket, at
fleksibilitet i stigende grad er blevet et konkurrenceparameter blandt danske virksomheder i
offshore vaerdikeeden. Herudover er fleksibiliteten ogsa en bevidst strategi, som mange virksomheder

har valgt, fordi de her er konkurrencedygtige i forhold til billigere alternativer i fx Jsteuropa.

Det har bl.a. resulteret i en underskov af underleverandgrer, der lgbende byder ind pa lgsning af
konkrete opgaver for de store internationale virksomheder (og operatgrer) sasom Meersk Oil & Gas,
Siemens Wind Power og DONG Energy, som ikke har behov for mandskabet fuld tid, og/eller hvis

opgavetyper varierer over tid grundet afgraensede projekter.

Der drejer sig eksempelvis om mandskabsfirmaer som Q-Star Energy, Semco Maritime, Danbor og JKS
Offshore, som ogsa omtales som ’'vikarbureauer’ af nogle informanter. Men det kan ogsa vaere
selvsteendige enkeltmandsfirmaer, som typisk har en hgj specialisering inden for et specifikt felt, fx

hgjdeklatring eller erhvervsdykning som neevnt ovenfor.

De omtalte mandskabsvirksomheder styrer fleksibiliteten pa forskellig vis, nar det kommer til

ansaettelse af medarbejdere De veelger typisk en af fglgende Igsninger:

e Fastanseettelse pa fast lgn
e Fastanseettelse pa timelgn

¢ Kontraktanseettelse, typisk pa intervaller af 14 dage til 6 maneder

Nar det kommer til ansaettelsesforhold, er der den ekstra krglle, at en medarbejder godt kan veere
fastansat hos eller fast tilknyttet en underleverandgr, men samtidig skifte mellem en reekke

forskellige opgaver hos forskellige stgrre virksomheder.

De store virksomheder har typisk en kerne af fastansatte medarbejdere, der star for driftsopgaverne og
det lgbende vedligehold. De hyrer s& ekstra mandskab ind fra underleverandgrer i forbindelse med

stgrre installations-, vedligeholdelses — og/eller ombygningsopgaver, jf. kapitel 3.

Det er pa baggrund af analysen ikke Oxford Researchs vurdering, at korttidskontrakter er dominerende i
offshore sektoren, men der er samtidig ingen tvivl om, at virksomhederne i stigende grad presses pa lgn
og pris og derfor i nogle tilfeelde ser sig ngdsaget til at ga fra faste anseettelser til kontraktansesettelser

for at bevare deres konkurrencedygtighed.

En vurdering af, hvor stor en del af arbejdsmarkedet, dette spotarbejdsmarked med korte

kontraktanseettelser udger, er vanskelig. Dels varierer andelen en del over tid og er saerdeles
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konjunkturafhaengig. Dels har mange af informanterne vanskeligt ved at udtale sig om andre end deres

egen virksomhed, og de bud, vi har faet, er meget forskellige.

De lgse anseettelser er samtidig starst ’i bunden af arbejdsmarkedet’ — blandt de ufagleerte,
kortest uddannede og mindst erfarne. De faerreste virksomheder vil lade deres dygtigste og mest
erfarne medarbejdere ga, nar de har Igst en opgave og sgrger derfor at fastholde disse med en
fastansaettelse. Men der er ogsa firmaer, der altovervejende har projektansatte. Et eksempel er Apro

Wind, der fungerer som et 'mandskabsfirma’ inden for vindindustrien.

” Maske eendrer det sig, men fordi maengden af arbejdsopgaver varierer s& meget lige nu, har vi
valgt projektanseettelses-vejen. [...] Det er derfor ogsa en vigtig kompetence hos os, at man er
fleksibel”. (Michelle Johnsen, Apro Wind)

Apro Wind har indtil videre ikke oplevet, at projektansaettelserne har gjort det vanskeligere at rekruttere
det ngdvendige antal folk med de rette kompetencer. En del medarbejdere har veeret i virksomheden i

tre-fire ar 'on and off’ og tiltreekkes af fleksibiliteten og af en god lgn.

Andre lignende mandskabsvirksomheder, fx Global Wind Service, finder det centralt, at alle deres
medarbejdere er fastansatte og vurderer, at det er ngdvendigt for at fastholde de bedste. Virksomheden
vurderer, at dette er i god overensstemmelse med, at de oplever, at deres kunder i hgjere og hgjere

grad gnsker at kgbe faste teams, hvis kompetencer de kender.

Det bemaerkes i den forbindelse, at der i analysen ogsé er virksomheder, som giver udtryk for, at de

finder, at kvaliteten af medarbejdere fra mandskabsfirmaerne er svingende.

Det er alt i alt Oxford Researchs vurdering, at det er vanskeligt at estimere andelen af medarbejdere
inden for offshore sektoren, der er kontraktansatte i kortere eller leengere perioder. Der er imidlertid
ingen tvivl om, at andelen stiger og falder, alt efter konjunkturerne i sektoren og udbuddet af
kvalificeret arbejdskraft. Det betyder aktuelt, at virksomheder med kontraktansatte medarbejdere har

nemmere ved at tiltraekke ansatte, som er interesserede i at arbejde pa en korttidskontrakt.

Med forventninger om et stadigt faldende udbud af kvalificerede fagleerte medarbejdere, bade generelt
og i offshore sektoren, ma man dog alt andet lige antage, at flere medarbejdere vil foretraekke og kunne

opna en fastanseettelse pa timelgn eller fast lgn.
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3. Behovet for fleksibel arbejdskraft

I dette kapitel undersgger vi, hvilke behov for fleksibel arbejdskraft, virksomhederne har, og hvordan de

typisk handterer denne situation.

I relation til arbejdskraft og kompetencer viser analysen overordnet set, at virksomhederne ikke oplever
en akut mangel hverken pé arbejdskraft eller pa de rigtige kompetencer i forhold til de opgaver, som de
aktuelt og de kommende ar forventer at skulle lgse pa det fleksible offshore arbejdsmarked.

Usikkerheden gar naermere pa den fremtidige udbud af fagleert arbejdskraft i det hele taget.

3.1. Hvordan traekkes fleksibelt mandskab ind?

Analysen viser, at spotarbejdsmarkedet saerligt spiller en rolle, nar virksomhederne skal udfgre de store
installations-, vedligeholdelsesopgaver og om- og udbygningsprojekter. Det er sdledes typisk i
forbindelse med disse tidsafgreensede og projektorienterede opgaver, at fleksible og tidsbegraensede
anseettelsesforhold anvendes. | det fglgende gives nogle eksempler pd, hvilke typer af opgaver der er

tale om.

Det er farst og fremmest de starste virksomheder i sektoren, sdsom Meersk Oil, Dong og Siemens Wind
Power, som hyrer underleverandgrer til at lgse en specifik opgave, som virksomhederne ikke har
kompetencerne til 'in house’. De store virksomheder har typisk egne fastansatte folk til driftsoperationer
og til det Igbende daglige vedligehold af offshore enhederne, men har behov for at treekke pa
underleverandgrer til lgsning af det, man kan kalde 'de hurtige skifteopgaver’, bade offshore og

onshore.

”Vi har vores egen grundstamme til at lave det daglige vedligehold og driftsoperationer. Dem, der

skal bruges ud over det, lejes ind.” (Bruno Hansen, Maersk Oil)

Her skal underleverandgrer altovervejende forstas som 'manpower’ firmaer (der leverer "service™), i
modseaetning til traditionelle udstyrsproducenter (der leverer “produktion” af komponenter, maskiner

mv.)

Underleverandgrerne handterer denne efterspgrgsel pa forskellig vis. Nogle af virksomhederne har egne
fastansatte folk, mens andre har en database med folk, som de treekker pa, alt efter hvilken specifik
opgave, der er tale om. Flere fremhaever ogsa et staerkt netvaerk, som de anvender til at hyre de rette
folk. Herunder er der ogsa virksomheder, der, typisk lokalt, lJaner medarbejdere af hinanden, hvis de har
behov for nogle bestemte kompetencer i en kort periode. Endelig er der virksomheder, som i nogle
tilfeelde tager fat i fagforeningerne eller jobcentrene, nar de mangler specifikke kompetencer, typisk til

opgaver i en produktion.

I figur 3.1. er rekrutteringsflowet til efterspgrgsel efter kompetencer mellem de forskellige virksomheder
i offshore sektoren illustreret. Det er centralt at understrege, at figuren er en forsimplet made at

illustrere forholdet mellem de store virksomheder, der treekker pd underleverandgrer ”i farste led” til
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forskellige typer af opgaver, som igen traekker pa yderligere underleverandgrer ”i andet led” i bunden af
figuren. | figuren er neaevnt en reekke eksempler pa virksomheder, hvoraf de fleste indgar i
undersggelsen. Som naevnt lgser mange af firmaerne opgaver inden for bade produktion, installation,

service og reparation, sa virksomhedsoplistningerne skal ikke opfattes som udtemmende.

Figur 3.1. lllustration af rekrutteringsflow til efterspgrgsel efter kompetencer inden for offshore sektoren

5|Utkundefeier Koncessionshavere:
Vindmgller: Vattenfall Vindkraft A/S, Dong Energy, E.ON Vind Sverige AB
il.a. A.P. Maller — Meersk A/S og Marsk Olie og Gas A/S, Hess
Denmark Aps, Bayerngas Danmark Aps, Dong E&P A/S
Ansvarlig for installation,
drift og vedligeholdelse af
enheder
Under- Produktion/fremstilling af Installation Service (typisk faste aftaler) Reparation og
leveranderer | enheder, fundamenter, vedligeholdelse
il led komponenter, udstyr Apro Wind Apro Wind
Global Wind Service Global Wind Service Esbjerg Shipyard
Bladt Industries A2Sea Safe Ocean Service Semco Maritime
Blaaholm Esvagt SH Group Q Star Energy
AsScan Maersk Drilling Esvagt IKS Offshore
Ocean Team Scandinavia
Under- I - I
leveranderer - Personale udover egne folk: Her traskkes typisk pa specialistfirmaer. Ellers laves kontraktanseettelser pa
i2. led . enkeltpersoner, der typisk findes via databaser, netveerk, jobcentre mv.

De virksomheder, og seerligt underleverandgrer, som indgar i denne analyse, er delte, nar det handler
om rekruttering af udenlandsk arbejdskraft. Nogle erkender blankt, at det er ngdvendigt for dem at
benytte udenlandsk arbejdskraft for at opretholde deres konkurrenceevne (hvorimod de ikke giver
udtryk for, at det skyldes manglende dansk arbejdskraft med de rette kompetencer). Andre angiver, at
de altovervejende benytter dansk eller skandinavisk arbejdskraft for at kunne opna den kvalitet, de
gnsker. Der er ogsa virksomheder, der oplever visumproblemer for medarbejdere uden for Europa
(seerligt inden for sgfart), og derfor ikke benytter sig af denne mulighed, da det besveerligger

processerne og mindsker deres fleksibilitet.

Under alle omsteendigheder stilles der hgje krav til de medarbejdere, der hives ind som 'manpower’ af
underleverandgrerne, men brancheorganisationen Offshoreenergy.dk vurderer, at virksomhederne er
dygtige til at handtere sddanne rekrutteringssituationer, anvender forskellige kanaler til at fa fat i de

rigtige folk og lykkes godt med det.
"Det er klart vores opfattelse, at virksomhederne er meget dygtige til at hAndtere denne situation.

Det er en af deres stgrste succesparametre, at de er i stand at handtere det. De fleste af dem har

deres eget netveerk — hvis det ikke virker, sa skal de igennem andre udlejnings-
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vikarvirksomheder. Det er typisk ikke jobcentre, de samarbejder med — de skal som regel have
"toppen af cremen” af medarbejdere, hvorfor de hellere vil bruge deres eget netveerk”. (Marianne

Tolbgll og Johannes Bie, Offshoreenergy.dk)

| Esbjerg har der eksempelvis igennem mange ar vaeret et staerkt 'uofficielt’ offshore netveerk bestdende
af 3F, underleverandgrer, AMU-skoler og jobcentret i omradet, som bl.a. siden slutningen af 2000’erne
har haft fokus pa at tilvejebringe den rette arbejdskraft til offshore sektoren og finansiere og koordinere
omskolingen af (iseer kortuddannede) medarbejdere, iseer til vedligeholdelsesopgaver i sektoren.
Netveerket har ligeledes haft fokus pa at screene de rette personer til sektoren, som har de forngdne

faglige og personlige kompetencer og karaktertraek.®

I Nordjylland er der ogsé et steerkt maritimt netveerk omkring MARCOD, som ogsa anvendes til
rekrutteringsformal i perioder med spidsbelastning i sektoren. Her er der saledes eksempler pa, at

virksomhederne periodevis laner medarbejdere af hinanden.

3.2. Hvornar treekkes fleksibelt mandskab ind?
| gjeblikket bestar 'skifteopgaverne’ i saerlig hgj grad af vedligeholdelses- og reparationsopgaver,
hvor de store virksomheder treekker pa underleverandgrer. Dette skyldes som naevnt, at flere planlagte,

store nyinvesteringer/installationsprojekter er udskudt.

Blandt de vedligeholdelsesopgaver, som kraever en stor maengde arbejdskraft inden for en kort
tidsperiode, er eksempelvis opgradering af mobile borerigge, der typisk bugseres i havn for at blive
renoveret hvert femte ar. Reparationsveerfterne har typisk hovedentreprisen pa disse opgaver og
traekker fleksibelt mandskab ind til at lgse stilladsopgaver, foretage overfladebehandling og elinstallation
(fx Esbjerg Shipyard og Assens Skibsveerft). Her er der bl.a. behov for isolatgrer, malere,

stilladsbyggere, elektrikere og svejsere.

Samtidig er der dog ogsa behov for at anvende fleksibel arbejdskraft til sterre installationsopgaver.
Det er fx til opgaver for virksomheder som Siemens med fastspaending af bolte, treekning af kabler til

vindmgller o. lign.

Traditionelle udstyrsproducenter som Blaaholm anvender i mindre grad fleksibel arbejdskraft til deres
kerneopgaver — forskellige former for fremstillingsopgaver, af stalkonstruktioner, komponenter,
specialmaskiner mv. Dette skyldes delvist, at mange af de serieproducerede opgaver er udflyttet til

andre lande, dels at de opgaver, der er tilbage i Danmark, kreever en hgj grad af specialisering.

Omvendt er der dog eksempler pd, at store virksomheder, der fx har speciale i at fremstille komplekse
stalkonstruktioner, platforme, broer, rar mv., lgbende har behov for at treekke fleksibel arbejdskraft ind,

fx til stgrre og i nogle tilfaelde komplekse svejsningsopgaver (fx Y joint svejsning), som foregar onshore.

9 Mads Peter Klindt, Rasmus Ravn og Michael Friis Larsen (2015): Samarbejde og koordination i selygroede arbejdsmarkedsnetvark,
Aalborg University, s. 29ff.
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Et serviceomrade inden for offshore, som i mindre grad anvender fleksibel arbejdskraft, er inden for

sgfart, hvor virksomheder som Esvagt og A2Sea agerer.

"Vi har at ggre med skibe og tungt materiel, sa der er en konflikt med at hyre lgst ansatte ind”.
(A2Sea)

Samlet set viser analysen, at benyttelse af fleksibel arbejdskraft er af afggrende betydning inden for
offshore sektoren til en reekke forskelligartede opgaver og kundetyper, som bade kan veere planlagte,
og som kan komme med kort varsel. Heraf fglger store forventninger til medarbejdernes tekniske
kompetencer inden for en raekke forskellige omrader, hvoraf det i mange tilfaelde er ngdvendigt, at

medarbejderne kan dokumentere disse via certifikater.

Indtil videre har virksomhederne ikke problemer med at rekruttere arbejdskraft med de
rigtige kompetencer i forhold til de opgaver, som de aktuelt og de kommende ar skal lgse pa det
fleksible offshore arbejdsmarked. Der ses imidlertid en usikkerhed, primeert nar det kommer det
fremtidige udbud af fagleert arbejdskraft i det hele taget, men ogsa blandt enkelte af analysens
informanter, nar talen falder pa to af de store udskudte anleegsprojekter, der inden for fa ar skal seettes
i gang. Her er det bl.a. usikkert, om der er tilstreekkeligt med kompetente danske medarbejdere til at

deekke efterspgrgslen i den periode, som etableringen varer.

”Dong planleegger jo at ssette den nye platform 'Hejre’ op i 2017. Der skal bruges 500-600
medarbejdere i ti-tolv maneder alene til det job. Projektet er blevet udsat. Men i 2017 vil der blive
behov for de medarbejdere, der er ledige nu. Vi kan jo ikke fjerne vedligeholdelsesfolk fra de
opgaver, som de er i gang med. S& der ma vi udvide kraftigt og fa nogle nye grgnne ind”. (Verner

Andersen, Semco Maritime)

”Dongs 'Hejre’ skal op og sta snart — de skal maske bruge ca. 400 mand i opbygningsfasen. S&
der etableres nu et arbejdsmarked, som i hvert fald bestar af noget, der ligner 400 timelgnnede
plus noget lidt mere stabilt i form af nogle funktionaer og ingenigrer. 'Horns Rev 3’
vindmglleprojektet ligger derude og skal ogsa i gang naeste ar. Prognosen er her, at der skal
bruges 600-800 mand i maske 3 ar. Derefter skal der ikke bruges nogen, fordi mgllerne star og
karer og fire mand sidder i land og overvager dem. Kun til lidt vedligeholdelse. Men nar Hejre og
Horns Rev 3 skal op, tror jeg, at de vil veere ngdt til at hente folk fra udlandet for at bemande

projekterne”. (Torben Andersen, AMU Vest)

I naeste kapitel udfolder vi virksomhedernes efterspgrgsel efter efteruddannelse i fremtiden.
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4. Efteruddannelsesbehov malrettet det
fleksible offshore-arbejdsmarked fremover

| dette kapitel undersgger vi, hvordan man
efteruddannelsesmaessigt kan handtere den stigende
fleksibilitet/ spotarbejdsmarkedet og sikre, at den tilgsengelige
arbejdskraft i Danmark har de kompetencer, der efterspgrges

pa det fleksible offshore arbejdsmarked.

Analysen viser fgrst og fremmest, at efteruddannelse i hgj grad
anvendes inden for offshore sektoren. For at man overhovedet
kan blive sendt ud offshore, skal man saledes gennemfgre et
sikkerhedskursus, som tages hos private udbydere, og ogsa
onshore er der hgje sikkerheds- og kvalitetskrav. Hertil
kommer, at forskellige certifikater, som er ngdvendige i
sektoren, lgbende skal fornys og derfor fordrer

tilbagevendende kursusaktivitet.

Analysen viser videre, at virksomhederne finder, at bade form
og indhold af AMU-pakker og -kurser generelt set
imgdekommer deres behov i forhold til at agere pa
spotarbejdsmarkedet.

Kapitlet fokuserer alene pa efteruddannelsesbehovet inden for
AMU-systemet, selv om flere informanter peger pa
sammenhangen mellem AMU-systemet og det private

kursusmarked, jf. afsnit 4.3.

4.1. Offshore sektorens anvendelse af AMU-systemet
Overordnet set anvendes AMU-systemet ofte som indgang for
personer, der skal omskoles fra andre brancher til offshore
sektoren, eksempelvis slagteriarbejdere,
personvognsmekanikere eller personer fra landbruget (fx
landbrugsmekanikere), der flytter over. Her er der saledes tale
om personer, der typisk har brede tekniske kompetencer,
eksempelvis inden for hydraulik og mekanik, som skal
gennemfare kurser for at geare sig til offshore sektoren,
seerligt sikkerhedskurser, stilladskurser og riggerkurser. | dag
sker det typisk gennem de 6 ugers selvvalgte

uddannelsespakker.

”Vi benytter os ikke meget af AMU-kurser,
men bruger mest uddannelsescentre rettet
mod sgfolk”. (A2Sea)

”Vi har kart et seerligt tilrettelagt 5 dages
engelskkursus med fokus pa offshore termer
for 10 teknikere med en leerer, som havde
arbejdet offshore. Det var rigtigt godt. Vi har
ogsa haft et kursus om mersalg, om at lytte
til kundens behov og hjeelpe dem med det,
de har brug for, saledes at kunden oplever
en merveerdi ved at bruge os, samtidig med
at vi far solgt mere. Vi er ogsa ved at

planleegge et kemikursus her til vinter med

en kemiingenigr pa Rybners gymnasium i

Esbjerg, hvor vi gar i dybden med nogle af
de kemikalier, vi bruger til at rense med.”
(Ocean Team Scandinavia:
servicevirksomhed med speciale i rensning af
alle former for tekniske og veeskefgrende

systemer)

”Det er begreenset, hvor meget vi anvender
AMU. Vi bruger nogle af deres kurser i
anhugning og kran. Jeg vil estimere, at
omkring 10 pct. af vores kursusaktiviteter

kgrer igennem AMU”. (Dong Energy E&P)

”Blandt AMU-kurserne anvender vi
krankurser og anhugning. Komplekse
lafteopgaver far folk som regel ogsa”. (Apro
Vind)

”Vi benytter os af AMU-kurser pa
hydraulikomradet. Det sidste halve ar har vi
ogsa haft en del svejseopgaver, hvor de
mindst erfarne far kurser pa teknisk skole,
mens de mere erfarne far en certificering hos
Force Technology. Vi benytter os ogsa af
kurser inden for offshore kurser inden for
momenttilspaending, faldsikkerhed og

personlift”. (SH Group)

”Jeg kan kun sige, at AMU-kurserne har det
rette indhold generelt set. De er deekkende
for vores behov. Jeg synes, AMU-kurserne er

blevet bedre og mere brugbare”. (AsScan)
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4.1.1. Bred anvendelse af kurser malrettet tekniske kompetencer og seerligt udstyr
Vi har undersggt, hvilke typer af kompetencer — og dermed ogséa hvilke kursustyper — der er efterspurgt

blandt virksomhederne i offshore sektoren i forhold til at efteruddanne nuvaerende eller nye ansatte.

Den gennemgaende tilbagemelding er, at AMU-systemet bade anvendes af sektoren til kurser for at
styrke medarbejdernes tekniske kompetencer og kompetencer i forhold til at anvende seerligt udstyr,
mens det i mindre grad anvendes til at styrke medarbejdernes generelle kompetencer. Det er i den
sammenhaeng en gennemgdaende observation, at s& godt som ingen af virksomhederne taler om AMU-

uddannelsespakker, men alene om enkeltvise kurser.

Nar det kommer til de tekniske kompetencer, er det saerligt kurser inden for svejsning, elleere og
anhugning som fremhaeves, men generelt kommer virksomhederne bredt omkring i oversigten over
AMU offshore kurser, jf. boksen pa naeste side. Der er med andre ord god variation i virksomhedernes

gnsker og behov.

| forhold til seerligt udstyr fremhaeves AMU-kurserne rettet mod gaffeltruck- og krancertifikater samt
stillads.
Nar det kommer til mere generelle kurser, er det fx engelskkurser og kurser i mersalg, som har veeret

anvendt af de adspurgte virksomheder.

Hertil kommer, at kurser med AMU-relateret indhold gennemfgres pa AMU-centre som IDV-kurser

(indteegtsdeekket virksomhed).

I nogle tilfaelde har mindre virksomheder selv vaeret med til at planlaegge specifikke, enkeltstadende
kurser, som passer ind i virksomhedens aktuelle behov. Dette kraever dog typisk, at man kan stille med
10-12 medarbejdere, og det kan derfor veere en udfordring for de mindste virksomheder at lykkes med
dette. | boksen til hgjre gives et par eksempler pa dette, herunder et engelskkursus med fokus pa
offshore termer; et kursus i mersalg samt et kemikursus med fokus pa de kemikalier, som den

pagaeldende virksomhed anvender.

I andre tilfeelde har virksomheder indgaet et mere kontinuerligt virksomhedssamarbejde med AMU, som
kombinerer et generelt standardkursus med et seerligt tilrettelagt virksomhedsforlgb. Eksempelvis karer
AMU Vest kurset "Personlig sikkerhed ved arbejde med epoxy” i et seerligt forlgb for Siemens-
medarbejdere. Tilsvarende samarbejder Siemens om kurset 'Blade B vingereparation’ med AMU Syd.
Ogsa Maersk Qil har udviklet kurser om stilladser og tryktelte i samarbejde med AMU Vest, og A2Sea

har faet oprettet et 'Slinger Banksman’-kursus.

AMU Vest oplyser, at man herudover gennemfgrer kurser som IDV-kurser inden for fglgende omrader:

e Anhugning
e Rigning
e Kran

e Evakuering og redning fra hgjder
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e Faldsikring

e Visse svejsekurser (gennemfgres fra 1. januar 2016 hos Rybners)
e Visse kurser inden for overfladebehandling

e Visse stilladskurser

e Kurser i adfeerdssikkerhed

Der er forskellige arsager til, at en reekke kurser, der godt kunne veere AMU kurser, gennemfgres som
IDV. For det fagrste kan kurserne have virksomhedsspecifikt indhold, fx vedrgrende en bestemt teknik,
noget bestemt udstyr eller et bestemt produkt sdsom maling. Dette sker typisk for at ggre kurset sa

genkendeligt og praksisnaert for medarbejderne som muligt.

For det andet kan der veere tale om en generel afkortning af et AMU-kursus for en gruppe (modsat

individuel afkortning som er lovlig at foretage inden for AMU-regi).

For det tredje kan der veere kurser, som er underlagt ekstern certificering (f.eks. GWO) og malrettet en

snaever sektor — de kan derfor ikke rummes inden for AMU-systemet.

Der er dog ogsa dele af offshore sektoren, som ikke i seerligt stor udstraekning anvender AMU-systemet.
Et eksempel er drilling-omradet, hvor Maersk Drilling typisk selv uddanner deres medarbejdere over

en leengere arreekke gennem en kombination af praktisk erfaring og egne kurser.

Ogsa inden for sgfartsomradet anvendes primeert uddannelsescentre rettet mod sgfolk sdsom Marstal

Navigationsskole og MARTEC i Frederikshavn og dermed i mindre udstraekning AMU-kurser.

Hertil kommuner, at seerligt de stgrste virksomheder som Siemens Wind Power og Maersk, i supplement
til AMU karer deres egne interne kursusforretninger, bade for egne ansatte og for ansatte hos de

underleverandgrer, som de anvender.

Inden for sikkerhed er det altovervejende private udbydere, som varetager kursusaktiviteten i
Danmark. Dette faktum har veeret et tilbagevendende emne i flere af de interviews, vi har gennemfgrt i
forbindelse med denne analyse. Vi vurderer imidlertid, at diskussionen af udbuddet af sikkerhedskurser

ligger uden for denne analyses opdrag.°

Udover formel efteruddannelse anvendes sidemandsopleering ogsa i stor udstreekning inden for
offshore sektoren, hvor virksomhederne fx lader et par mindre erfarne medarbejdere komme med ud pa
en opgave med fem-syv erfarne medarbejdere. Mange af virksomhederne understreger vigtigheden af

offshore erfaring, men arbejdsforholdene péa offshore enheder kan vaere vanskelige at forberede

10 Problemstillingen behandles bla. af den arbejdsgruppe, der var nedsat af den tidligere regering til at afdakke
kompetencebehov til offshore branchen. Arbejdsgruppen vurderede dengang, at offshore sikkerhedskurser ikke under
gzldende lovgivning kunne udbydes i AMU-regi. Se Styrelsen for Videregiende Uddannelser og Uddannelsesstotte (2013):
Afdewkning af kompetencebehov 11l offshorebranchen, afsnit 5.2.
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medarbejderne pa hjemmefra. Derfor er en systematisk tilgang til sidemandsopleering central i

virksomhederne.

Det er typisk underleverandgrerne, som sikrer, at medarbejderne har de kurser, de skal have,
far de kan blive sendt ud pa/sat i gang med en konkret opgave. Ifglge nogle virksomheder kan
dette nogen gange veere et puslespil, idet nogle certifikater Igbende skal fornys, andre ikke geelder i alle

lande og fordi de store virksomheder i nogle tilfeelde forlanger bestemte certifikater.

4.1.2. Ansvaret for at holde kontraktansatte medarbejdere opdaterede
Et af analysens centrale undersggelsesspgrgsmal er, hvad der kan ggres for den lgbende

kompetenceudvikling og efteruddannelse af de medarbejdere, der i dag primeert er beskeeftiget pa det

fleksible offshore-arbejdsmarked.

Vi har i den sammenhaeng undersggt, hvor informanterne i analysen vurderer, at man skal placere
ansvaret for at holde kontraktansatte medarbejdere opdaterede. Holdningerne til dette er
spgrgsmal er ret forskellige og haenger ikke ngdvendigvis sammen med, om man befinder sig pa

arbejdsgiver- eller arbejdstagerside.

Nogle mener, at det er den enkelte medarbejders ansvar at holde sig opdateret, herunder at
anvende mulighederne for de seks ugers jobrettede uddannelse, hvis vedkommende er blevet
afskediget, og hermed selv veere med til at gge sine muligheder for at komme i betragtning til naeste

opgave.

Det kan dog i nogle tilfeelde veere en afvejning for den enkelte, fx for helt sma eller enkeltmandsfirmaer,
om en investering i et dyrt kursus til 30.000 kr. (hvilket vil vaere uden for AMU-regi) star mal med de
opgaver, der efterfglgende kan hives hjem pa omradet. Her spiller udlgbstiden pa certifikaterne ogsa
ind.

Andre mener, at underleverandgrerne, og i seerlig grad mandskabsfirmaerne, har et ansvar for at
holde deres stab opdateret imellem opgaverne og gere dem klar til naeste opgave, og det er ogsa flere
informanters oplevelse, at dette i stor udstreekning sker. Underleverandgrerne gor dette dels for at
holde de ansatte beskeeftigede indtil naeste opgave, dels — og ikke mindst — for at holde pa de dygtigste

medarbejdere.

Omvendt er der ogsa kritik af nogle mandskabsfirmaer for ikke at tage tilstreekkeligt ansvar for at
uddanne egne kontraktansatte medarbejdere mellem opgaverne (og i det hele taget at lgfte et

uddannelsesansvar, tage leerlinge ind, anssette nyuddannede o. lign.)
Andre igen peger pa fagforeningerne, der har et vigtigt ansvar for at vejlede deres medlemmer og

kleede a-kasser og jobcentre rundt omkring i landet pa til at oplyse om og evt. bevilge de kurser, der

hgjner mulighederne for naeste job i sektoren.
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Ingen peger pa& de store virksomheder, som benytter sig meget af mandskabsfirmaer, som
ansvarlige, men nogle af disse virksomheder vurderer selv, at de er med til at stgtte op om de
kontraktansatte medarbejderes kompetenceudvikling ved at blande dem med fastansatte medarbejdere

og sikre sidemandsopleaering, som de kan tage med sig videre til naeste job.

Nar det er sagt, peger mange af informanterne dog gennemgaende p3, at det er sektoren, der har
problemet qua konkurrencesituationen og den opgavemaeessige usikkerhed, der er seerlig for offshore, og
derfor ogsé har ansvaret for at lgse problemet i faellesskab.

Som tidligere beskrevet har et uformelt netveerk i Esbjerg bestdende af bl.a. jobcentret, 3F og
underleverandgrerne i feellesskab lgst en del af udfordringen ved gensidigt at anerkende, at
konkurrenceforhold, usikkerhed om tidspunkter for brug af arbejdskraft mv. er forhold, der i nogle
tilfeelde ngdvendiggar, at det offentlige betaler for kurser og efteruddannelse, selv om der ikke ligger en

arbejdsgivererklaering p& anseettelse af den enkelte medarbejder.

En pragmatisk anerkendelse af, at udfordringerne om kompetenceudvikling af de ledige/lgst ansatte
medarbejdere bedst lgses i feellesskab, via en konstruktiv dialog samt helhedsorienteret og koordineret
indsats synes séledes at veere en farbar vej. Oxford Research vurderer sdledes, at der er gode
erfaringer at hente fra det uformelle netveerk og de samarbejdsstrukturer, som man har anvendt i
Esbjerg — strukturer som maske med fordel kan formaliseres mere, sa de dels ggres mindre

personafhaengige, dels kan kopieres/udbredes til andre dele af landet.

4.1.3. Efteruddannelse bruges til at fylde hullerne ud mellem projekterne
I en branche med svingende konjunkturer og ordrer, anvender en del virksomheder efteruddannelse
som et aktivt redskab til at fylde hullerne ud mellem projekterne, og i sidste ende at holde pa de gode

medarbejdere, s& de ikke smutter over til konkurrenterne, nar der ikke er opgaver.

”Vores vurdering er, at der bliver flere og flere opgaver, der er projektorienterede.
Virksomhederne har en stor kerne af medarbejdere, men hyrer desuden folk ind til de her
opgaver — og her kommer kurserne ind som en vigtig del. Eksemplerne ift. at kurserne er en
vigtig del, er, at man ngdig vil sende sine medarbejdere over til konkurrenterne — men hvis man
far dem i efteruddannelse, nar projektet er feerdig, s beholder man dem. Det geelder pa begge

sektorer — bade pa vind og olie/gas”. (Marianne Tglbgll og Johannes Bie, Offshoreenergy.dk)
Som det understreges i rapporten 'Samarbejde og koordination i selvgroede arbejdsmarkedsnetvaerk” er
tid en meget usikker variabel i offshore sektoren, der smitter af pa virksomhedernes

incitament til at efteruddanne medarbejderne:

”Manpower-firmaerne ved aldrig praecist, hvornar de skal bruge arbejdskraft. Operatgrerne giver

"signaler” til underleverandgrerne med overslag pa, at der inden for en given tidshorisont skal
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bruges flere folk (opmandes). Men da vind og vejr er uforudsigelige starrelser, kan der imidlertid

ga flere maneder fra en opgave er varslet til den kan pabegyndes”.1*

Det forhold, at mange underleverandgrer lever af at veere fleksible og sta 'stand by’ i sadanne
situationer, peger i retning af, at AMU-centrene skal taenke i fleksible kursusformer, der modsvarer
disse fluktuationer.

Som foreslaet i rapporten 'Det fremtidige veerftsarbejde i Danmark’ kunne muligheden for at etablere
abne veerksteder veere en hensigtsmaessig made at gennemfgre nogle AMU-kurser pa.'2 Pa Rybners i

Esbjerg har man eksempelvis gode erfaringer med at kgre abent svejseteknisk veerksted.

@nsket om abne veerksteder har ikke veeret naevnt eksplicit af de virksomheder, der indgar i denne
analyse, men gnsket om fleksibilitet i AMU-systemet er til stede, og Oxford Research vurderer, at abne
veerksteder kunne veere en made at imgdekomme dette mere generelle gnske pa. Virksomhederne i
denne analyse har i hgjere grad fokus p& muligheden for at opdele de lange AMU-kurser i mindre dele i
forhold til at imgdekomme deres gnsker om gget fleksibilitet i AMU-systemet fremover og pa at etablere

kurser pa tveers af olie/gas og vindomraderne (uddybes i afsnit 4.2. og 4.3.)

4.1.4. Tilfredsheden med AMU-systemet og med kurserne er generelt stor
Den helt overordnede tilbagemelding fra virksomheder og organisationer er, at AMU-systemet er

deekkende for de kompetencebehov, der aktuelt p4 markedet. Nar talen specifikt er faldet p& den pjece,
som Industriens Uddannelser har udarbejdet om offshore AMU-kurser, er tilbagemeldingen ogsa positiv.
En enkelt erhvervsskole foreslas sagar, at pjecen ogsa udvides til at omfatte flere eksisterende AMU-

kurser.13

AMU-udbyderne far fra langt de fleste virksomheder ros for at veere abne og konstruktive over for
virksomhederne og for gerne at ville veere relevante over for dem. De gnsker, virksomhederne har til

kurserne, handler primaert om kursernes leengde og fleksibilitet, jf. afsnit 4.2.

”Der er en enorm velvilje i AMU systemet. Hvis vi har gnsker om et kursus, s kan AMU hurtigt

sammenstrikke det til 0os”. (Sten Falkenberg, Dong Energy E&P)

11 Mads Peter Klindt, Rasmus Ravn og Michael Friis Larsen (2015): Samarbejde og koordination i selvgroede arbejdsmarkedsnetvark,
Aalborg University, s. 31

12 Industriens Uddannelser (2014): Det fremtidige veerftsarbejde i Danmark — En analyse af det fremtidige
uddannelsesmaessige behov p& de danske veerfter, af Kubix Aps.

13 EUC Nord vurderer, at der godt kunne veere flere kurser med i pjecen, herunder at de pakker, der er i pjecen,
udvides. (EUC Nord). Konkret foreslas fglgende kurser i pakkerne: Under stillads — offshore: Stillads/evakuering og
redning i hgjde (40164). Under rigger offshore/onshore: Erhvervsklatring (40039), Hgjderedning (47348) og
Anhugning af byrder (43931). Under hydraulik: Maritim-el (40651), Dokumentation og maleinstrumenter (eldoku)
(44493), Motorkontrol og alarmsystemer inden for maritim el (44393) og El tavle og dokumentationsarbejde (44755).
P& svejseomradet: Brandforanstaltning (45141) sikkerhedssvejsning (44530) samt handtering af ulykker (47115).
Herudover kunne det veere relevant at inkludere kurset: Sikkerhedsadfeerd i produktionsvirksomheder (47075)
(malrettet onshore virksomheder) samt udvidelsen — udvikling af sikkerhedskulturen (47076).
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Det er desuden organisationernes fornemmelse, at der foregar en ret konstruktiv dialog mellem

virksomhederne og AMU’s repraesentanter.

Det er i seerlig grad AMU Vest, som far ros af mange virksomheder i analysen for at veere fremme i
skoene pa offshore omradet og servicere virksomhederne i en fart, nar de fx efterspgrger et specifikt
kursus med kort varsel. Det fremheeves ogsa som en styrke, at AMU Vest underviser pa engelsk, hvilket
ikke er en mulighed alle steder. AMU Vests ’seerlige position’ p& offshore markedet skyldes ikke mindst,
at offshore sektoren alt andet lige er ret koncentreret om Esbjerg, og at AMU Vest derfor tidligt har

specialiseret sine aktiviteter inden for dette omrade og kender virksomhedernes behov rigtigt godt.

For virksomheder, der ligger i andre dele af Danmark, er der dog ogsa en efterspgrgsel efter, at deres
medarbejdere kan tage offshore rettede kurser teettere pa virksomheden, sa de eksempelvis ikke
skal veere veek fra familien i deres hjemmeperioder. Derfor vurderer flere, at det er godt, at der er
fleksibilitet i AMU-systemet, bade nar det kommer til tid og sted. Det er med andre ord centralt, at der

ogsa fremover er geografisk spredning i de offshore rettede AMU kurser.

Selv om der er stor ros til AMU-systemet, er der dog enkelte virksomheder, som oplever nogle AMU-
centre som lidt mere ’lukket land’, hvor man af og til fgler sig mgdt af tilgangen 'at det ma man selv
finde ud af’, hvis man spgrger til et specifikt offshore rettet kursus, som fx viser sig ikke at blive udbudt

pa den pagaeldende skole.

Nogle AMU-centre giver samtidig ogsa udtryk for, at de godt selv kan blive mere opsggende med
henblik pa at fa flere til at tage de AMU-kurser, som de tilbyder, og i at tilpasse sig virksomhedernes
behov. Andre skoler giver indtryk af, at de har en bred dialog med virksomhederne, men kan have
sveert ved at se en rgd trad i, hvad de gnsker og derfor har sveert ved at malrette indsatsen pa offshore

omradet.

Nar dette er sagt, har flere af AMU-udbyderne store udfordringer med at f4 den ngdvendige kritiske
masse til deres kurser, og resultatet af dette er, at kurser af og til ma aflyses pga. for fa tilmeldte. Et

par konkrete lgsningsforslag i den sammenhaeng behandles i afsnit 4.3.

4.2. Offshore sektorens gnsker til AMU-kurserne i fremtiden
| dette afsnit beskrives virksomhedernes gnsker til AMU-kurserne i forhold til det fleksible offshore

arbejdsmarked. Spgrgsmal vi har drgftet med virksomheder og organisationer er bl.a., om kurserne har

det rette indhold, den rette form og den rette varighed.

Som beskrevet ovenfor, lever AMU-kurserne i stor udstraekning op til virksomhedernes behov og gnsker,
og tilfredsheden med samarbejdet med AMU-systemet er stor. Der er dog enkelte gnsker blandt

virksomhederne, bade til eksisterende kurser og til nye kurser.

4.2.1. Forslag til justering af eksisterende kurser
For eksisterende kurser er der fglgende forslag:
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Kortere eller mere fleksible krankurser

Flere virksomheder, bade store og sma, efterspgrger kortere krankurser. En virksomhed som A2Sea
sender bl.a. folk til England, hvor man kan f& et krankursus pa en uge, mens det eksisterende kursus i
AMU regi tager op til 20 dage, afhaengig af certificeringsniveau. Virksomhederne er som udgangspunkt
tilfredse med, at kurserne gar i dybden med emnet. Men omvendt er udfordringen dels, at det kan veere
vanskeligt for medarbejderne at nd at tage kurset, hvis de kun har 'hjemmetid’ i 10 dage (og ikke
ngdvendigvis bor i neerheden af kursusstedet), dels at det er vanskeligt for virksomhederne at motivere
deres medarbejdere til at uddanne sig pa de lange kurser, nar de er i land og gerne vil holde fri.
Herudover er det ogsa et spgrgsmal om gkonomi og om, at det er sveert for virksomhederne at undvaere

medarbejderne i sa lang tid ad gangen.

Nogle virksomheder foreslar, at krankurset deles op i mindre dele, mens andre foreslar, at kurset
forkortes under forudseetning af, at der indleegges mere forberedelse hjemmefra (som i England). En
mulighed er fx at indlaeegge mere e-learning i forberedelsesfasen. Online-kurser kender flere

virksomheder ogsa fra offshore sektoren i Norge.

Som en sidebemeerkning til dette, er der ogsa en virksomhed, som specifikt efterspgrger kurset "Kran e
(Lastbilmonteret kran, certifikat E over 25 tm) (nr. 47479)”, idet en gruppe medarbejdere har behov for

dette kursus.

Generelt gnske om opdeling af de lange kurser
| forleengelse heraf foreslar flere virksomheder mere generelt, at de lange kurser deles op — dels af
hensyn til virksomhedernes fleksibilitet, dels af hensyn til medarbejderne, hvoraf en del ikke er glade for

at sidde pa skolebzenken for lang tid ad gangen.

En virksomhed som MHI Vestas Offshore foreslar videre, at det vil veere hensigtsmaessigt, hvis man som
virksomhed kan fraveelge dele fra de lange kurser, som ikke skgnnes relevante for den enkelte
medarbejder. | den forbindelse kan mulighederne for at indfgre nogle mere fleksibelt sammensatte

'abne kurser’ undersgges.

4.2.2. Forslag til nye kurser
Blandt nye kurser, som virksomhederne efterspgrger, er fglgende:

Ledelseskurser pa formandsniveau
SEMCO Maritime efterspgrger AMU-kurser, der szetter fokus p& formandsledelse offshore malrettet
formeendene for handveerkersjakkene. | dag mangler der fokus p&, om de formaend, der udnaevnes, har

de rette ledelsesmaessige kompetencer og er i stand til at lede de sma teams.

Kurser i sikkerhedsforstaelse

Maersk Oil efterspgrger muligheden for at tage ‘Safety awareness kurser’ i AMU-regi, der indeholder
teknikker som 'Job safety analysis’, 'Toolbox Talks’ mv. Malet er at introducere kommende
medarbejdere inden for offshore omradet til hele mindsettet om sikkerhed/kleede dem pa i forhold til at

f& den rette indstilling til sikkerhed, som er sa central for sektoren.
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Specialiserede svejsekurser
Flere virksomheder efterspagrger mere specialiserede kurser pa svejseomradet, der bl.a. kan anvendes
til svejsning af vindmgllefundamenter. Der mangler i perioder folk, der har kompetencerne, eksempelvis

inden for Y joint svejsning og inden for materialer sdsom aluminium og cunifer.

Nogle skoler i AMU-systemet giver i den sammenhaeng udtryk for, at de af og til mgdes med specifikke
gnsker inden for svejsning, som de har sveert ved at imgdekomme pa den korte bane pga. treeghed og

manglende fleksibilitet internt i systemet.

4.2.3. Et blik rettet mod nye efteruddannelsesomrader
Offshore sektoren er et yderst konkurrenceudsat omrade, og virksomhederne er ngdt til hele tiden at

teenke nyt og innovativt. | Nordjylland arbejder man pt. med en begyndende branche omkring
dekommissionering, dvs. nedtagning og skrotning, af offshore installationer, hvor der vil blive
brug for bade eksisterende og nye kompetencer. Det kan fremadrettet veere relevant for AMU-systemet

at holde gje med og veere i kontakt med dette omrade, som bl.a. foregar i regi af MARCOD.

Et andet omrade, som hele tiden udvikler sig, er inden for materialer. Herunder er forskellige former
for metalerstatning i form af komposit (kulfiber og epoxy) og bioplast et omrade, hvis muligheder
aktuelt kobles mere og mere til offshore sektoren.* Inden for dette omrade er der derfor fortsat er et
potentiale for kompetenceudvikling i regi af AMU. | erkendelse af manglende muligheder for at fa
efteruddannelseskurser pa dette omrade, har virksomheden Danish Yachts i Skagen oprettet en intern

skole.

4.3. @vrige forslag til styrkelse af AMU-systemets relevans for offshore sektoren
Afslutningsvis gives en reekke forslag, som raekker ud over det enkelte kursus, men som har til formal

at styrke den generelle relevans af AMU-systemet for den fleksible offshore sektor.

Feelleskurser eller abne veerksteder pa tvaers af olie-gas og vind og pa tveers af virksomheder
Som beskrevet har de store virksomheder ofte mulighed for at byde ind med gnsker om malrettede
kurser, som tilrettelaegges i samarbejde med AMU-centrene. De mindre virksomheder har dog ikke
samme muligheder, og derfor er det et saerskilt opmaerksomhedspunkt, hvordan forlgb kan
tilrettelaegges for mindre virksomheder, hvor der stadig kan opnds en kritisk masse. Samtidig er
der som naevnt ogsa en efterspgrgsel efter en god geografisk spredning i de offshore rettede AMU

kurser, sa de kan tages sa teet pa virksomheden som muligt.

Et forslag, som ogsa er naevnt ovenfor, er fleksibelt sammensatte abne kurser’, hvor man kan

deltage i delelementer, men ikke ngdvendigvis et helt kursus.

En anden mulighed er abne veerksteder, som bl.a. allerede er en mulighed pa svejseomradet og

eventuelt ogsa vil veere en relevant kursusform pa andre tekniske fagomrader. Udfordringen bestar

" Industriens Uddannelser (2014): Hoilke kompetencer kraver anvendelse af nye plastmaterialer, udarbejdet af Kubix Aps
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naturligvis i at finde den rette balance mellem fleksibilitet og garantien for, at kursisterne rent faktisk

tilegner sig de kompetencer, de skal, ifalge fagbeskrivelserne.

Herudover foreslar flere virksomheder og organisationer feelles kurser for olie- og gas og
vindindustrien for at gge antallet af kursusdeltagere og dermed skabe bedre gkonomi i kurserne.

Dette forslag gives, velvidende at flere af de store virksomheder som Meersk og Siemens i stigende grad
udbyder kurser inden for egen kursusvirksomhed, der er szerligt malrettet medarbejdere i den enkelte
virksomhed/en bestemt producent. Disse interne virksomhedskurser begrundes dels med, at mange ting
er specifikke for den enkelte producent, dels af hensyn til forretningshemmeligheder. Dette taler imod at

lave alt for brede feelles AMU-kurser for hele offshore sektoren.

Forslaget griber saledes ogsa ind i en diskussion, som nogle informanter har rejst i analysen, om,
hvordan man fremover sikrer, at arbejdskraften kan beveege sig fleksibelt dels mellem olie- og
gas og vindindustrierne, dels mellem virksomhederne, og i at en medarbejder eksempelvis ikke
behgver et helt nyt certifikat i vingereparation, hvis han skifter fra Vestas til Siemens. Det er seerligt

mandskabsfirmaerne, der har rejst denne problemstilling.

Trods aktuelle tendenser, der gar i den anden retning, vurderes forslaget om flere faelles kurser séledes
at veere relevant at drgfte bredt i offshore sektoren med henblik pa at styrke medarbejdernes

muligheder for fleksibelt at efteruddanne sig over alt i Danmark.

Det er saledes en selvstaendig pointe, at fleksibilitet mellem de to industrier er yderst relevant, dels i
forhold til en olie- og gas industri, der pt. er pa vej ned, og en vindindustri, der gar op og ned efter de
politiske vinde, dels fordi der er mange overlap ift. kompetencer mellem de to industrier. Fleksibiliteten
mellem de to industrier er derfor et omrade, som bade uddannelses- og brancheaktarer samt

Industriens Uddannelser bgr se neermere pa.

| den sammenhaeng er det veerd at bemaerke, at bade store og mindre virksomheder i analysen giver
udtryk for, at de gerne ser, at AMU fremover kommer til at spille en starre rolle i deres
efteruddannelsesaktiviteter, gerne pa bekostning af de private udbydere, ikke mindst af hensyn til

gkonomien.

Storre fleksibilitet i de seks ugers jobrettede uddannelse

Mange, der star uden for arbejdsmarkedet i dag, benytter sig af rettigheden til seks ugers jobrettet
uddannelse, hvoraf nogle kursuspakker ogsa er malrettet offshore sektoren. En udfordring med
ordningen, som flere naevner, er imidlertid, at man som ledig skal finde inden for én pakke og ikke ma

plukke imellem dem. Det mindsker i nogle tilfeelde fleksibiliteten.

”Vi har de 6 ugers jobrettede uddannelse. Det skal sa strikkes sammen pd en made, som de
ledige har gavn af. | dag ma man imidlertid kun fa kurser fra én pakke, mens man tidligere matte
plukke. Det blokerer for, at ledige kan f& de kompetencer, som vil ggre dem endnu mere

attraktive for arbejdsmarkedet. Det er fint at saette retning pa, hvad man har ret til. Men man
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skal passe pa ikke at binde det op, sddan at man ikke har fleksibiliteten. Hvis man fx mangler ét
svejsekursus og et kursus i hgjderedning, s& kan man ikke fa begge dele. Pakkerne bliver for
smalle, eller der er for fa kurser i dem. De skal jo rette sig imod det brede arbejdsmarked, vi
har”. (Jeanette @rtoft, EUC Nord)

Denne problemstilling tages med i analysen, om end vi er opmaerksomme p3, at den reekker ud over
denne analyses genstandsfelt. Problemstillingen er imidlertid relevant i lyset af offshore sektorens
gnsker om, at arbejdskraften let kan tilegne sig nye kompetencer i forbindelse med de naeste hurtige

‘skifteopgaver’ pa spotarbejdsmarkedet.

Internationalt samarbejde

Offshore sektoren bliver mere og mere internationaliseret, og de danske virksomheder lgser opgaver
overalt i verden. Flere virksomheder forteeller imidlertid om udfordringer med at sikre, at AMU-kravene
ogsa er overensstemmende med de krav, der stilles i andre lande. De oplever i nogle tilfeelde, at de
AMU-kurser, som deres (danske) medarbejdere har taget, ikke kan anvendes i andre europeeiske lande
sasom Norge, Polen og England, hvor virksomhederne far flere og flere aktiviteter. Der er bl.a.
udfordringer inden for truckkurserne ifglge Siemens, teleskoplaesser og anhugger ifglge Apro Wind og

krankurser ifglge Global Wind Service.

Vi skal veere ekstremt fleksible i forhold til de skiftende krav, som vores kunder stiller. Sadan er
det ogsd med uddannelse, hvor kunder hele tiden stiller andre krav. Den danske
uddannelsesinstitution skal veere meget mere udadvendt — og indga aftaler med England eller
Polen — her kan man ikke bruge et almindeligt krankursus. De skal veere fremme i skoene”.

(Sanne Sgrensen, Global Wind Service)

Konsekvensen er, at nogle af virksomhedernes medarbejdere har behov for op til fire forskellige
certifikater for at kunne arbejde i fire forskellige lande, fordi nogle af AMU-kurserne ikke anerkendes i
andre lande. Det er besveerligt, dyrt og tidskreevende, og medarbejderne fgler ofte, at de spilder deres

tid, nar de skal pa kurser, der stort set er identiske.

Vindindustriens GWO-pakke, som er beskrevet i boksen pa naeste side, er et forsgg pa at standardisere
de krav, der stilles pa sikkerhedsomradet, saledes at medarbejdere med denne GWO-kursuspakke i

bagagen kan arbejde pa vindmglleomradet over det meste af verden.

”AMU er malrettet arbejdstagere i danske virksomheder og et lukket, stgttet system pa det
danske arbejdsmarked. GWO kursuskrav er specifik sikkerhedstraening for vindfolk med hele
verden som arbejdsplads, lavet i privat regi. Derfor er AMU og GWO ikke altid konpatible.
Herudover kan der veaere et konkurrenceforvridende dilemma i forhold til udbud af GWO-kurser fra

AMU traeningscentre”. (Jakob Lau Holst, Vindmaglleindustrien)
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Samtidig er et nyt GWO modul inden for hydraulik, automatik og elleere pa vej. Pa olie- og gas omradet
er der en tilsvarende OPITO sikkerhedstraeningsstandard.

Disse sikkerhedscertificeringer geelder imidlertid ikke for AMU-systemet, som ikke udbyder de naevnte
kurser. Men der er et tilsvarende gnske blandt virksomhederne om, at kursusbeviser og certifikater ogsa

pa andre omrader kan anvendes fleksibelt pa tveers af Europas greenser.

GWO-pakken (Global Wind Organisation)
er et basis sikkerhedskursus i

til at g& i dialog med udenlandske aktgrer for at sikre, at vindindustrien, som kan tages pa 6-7
dage. Det bestar af felgende elementer:

Pa den baggrund opfordrer virksomhederne AMU-systemet

geengse kursusbeviser og certifikater ogsa anerkendes i

vores europaeiske nabolande. Dette vil i hgj grad medvirke Working at heights / Arbejde i

til at lette virksomhedernes muligheder for at anvende hgjden (2 dage)
First Aid / Ferstehjeelp (2 dage)

deres medarbejdere fleksibelt til opgaver pa tveers af )
Manual Handling / Manuel

landegraenserne og med at hgjne AMU-kursernes relevans. h&ndtering (0,5 dag)
Fire Awareness / Brandkursus (0,5
. . dag)
Offshore basisuddannelse for ledige Sea Survival / Sgredning (1,5 dage)

Som beskrevet ovenfor, har tidligere undersggelser
afdeekket, at der generelt ikke skgnnes at veere et behov Kilde:
for nye offshore uddannelser i Danmark, men at behovet

naermere er pa specialisering og efteruddannelse. Ikke

desto mindre opfordrer bl.a. Maersk Drilling Industriens
Uddannelser til at overveje mulighederne for at etablere en basisuddannelse a la den norske
boreindustri, som har et trainee-forlgb pa 2 ar. | Danmark er indgangen til offshore sektoren noget

mindre kraevende og udgares i princippet kun af det pakreevede sikkerhedskursus.

En praktisk orienteret basisuddannelse, fx pa halvandet ar, som kan veere en indgangsuddannelse til
offshore sektoren for ledige, vurderes af enkelte informanter i analysen at kunne ggre en forskel for
sektoren og opkvalificere de medarbejdere, der i dag gar ind i de laveste positioner og arbejder sig op i
sektoren herfra. Det handler i bund og grund om at ’lgfte bundniveauet’ blandt de medarbejdere, der i
dag star uden for arbejdsmarkedet. Dette vil veere et relevant bud i forhold til at sikre, at der er
kvalificeret arbejdskraft tilgeengelig, nar der i lgbet af de kommende ar, som beskrevet i kapitel 3,
udbydes store offshore opgaver i relation til havvindmglleparken 'Horns Rev 3’ ud for Esbjergs kyst og

'Hejre’-feltet i den danske Nordsg.
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5. Metode

Analysen er baseret pa desk research og pa kvalitative interviews.

5.1. Desk research
Udover generel desk research af diverse dokumenter og informationer om offshore sektoren og dens

organisationer og virksomheder, har vi foretaget gennemlaesning af falgende rapporter:

Industriens Uddannelser (2014): Det fremtidige veerftsarbejde i Danmark — En analyse af det fremtidige
uddannelsesmaessige behov pa de danske veerfter, af Kubix Aps.
Mads Peter Klindt, Rasmus Ravn og Michael Friis Larsen (2015): Samarbejde og koordination i selvgroede

arbejdsmarkedsnetveerk, Aalborg University
Oxford Research (2010): Veerdikeedeanalyse af offshore olie- og gassektoren i Danmark, for Energi pa Havet

Oxford Research (2011): Analyse af udbuddet og behovet for kompetenceudvikling inden for offshore

energisektoren i Danmark, Norge, England og Tyskland, for AMU Vest og Energi p& Havet
Region Syddanmark (2013): Kortleegning af den danske offshore-branche, Syddansk Veaekstforum

Styrelsen for Videregdende Uddannelser og Uddannelsesstatte (2013): Afdeekning af kompetencebehov til

offshorebranchen

5.2. Kvalitative interviews
Analysen baerende element bestod af semi-strukturerede kvalitative interviews med virksomheder,
uddannelses- og beskaeftigelsesaktgrer og organisationer fra sektoren. Interviewene er dels gennemfgrt

som face-to-face interviews, dels som telefoninterviews.

Vi har forud for interviewene sendt pjecen fra Industriens Uddannelser ud sammen med information om

baggrunden for analysen og formalet og indholdet af interviewene.
Vi har i alt haft kontakt til 27 virksomheder, hvoraf vi har gennemfgrt personlige eller telefoninterview
med 17. De kontaktede virksomheder, der har afvist at deltage i analysen, har typisk henvist til

manglende tid eller manglende engagement i offshore sektoren.

Virksomhederne er udvalgt under hensyntagen til en spredning inden for bade vedvarende energi og

olie/gasomradet, virksomhedsstgrrelse, placering i veerdikeeden og en geografisk placering i Danmark.
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Virksomhed

Interviewet

person

Titel

Primaer

beliggenhed

Virksomhedens primaere
opgaver

A2Sea/CT Offshore

Apro Wind

AsScan

Bladt Industries

Blaaholm

Dong Energy — E&P

Esbjerg Shipyard

Esvagt

Global Wind Service

Maersk Drilling

Maersk Oil

MHI Vestas Offshore

Wind

Ocean Team
Scandinavia

Safe Ocean Service

Semco Maritime

SH Group

Siemens Wind Power

Sara Mgller
Christensen

Michelle
Johnsen
Jensen
Michael
Vejlgaard

Peter
Simonsen

Robert van
Maanen

Steen
Falkenberg

Henrik Thrane

Hans Richard
Pedersen

Sanne
Sgrensen

Kim Bertelsen

Bruno Hansen

Mike Hawkins

Ulla
Mortensen

Thomas
Nielsen

Verner
Andersen

Thomas Piler

Kent Madsen

Head of maritime HR

Resource Coordinator

Ejer og direktar

QHSE Manager

Afdelingsleder/veerkfarer

Platformchef

Veerkfarer

Fleet personnel manager

Training Coordinator

Head of HR Readiness

Team

Construction Manager

Training Professional

HSSEQ & HR responsible

Medejer og business
Development Manager

Vice president for
’Operation support’

Workshop Manager
Project manager for

Siemens’
treeningsenheder

Fredericia

Grenaa

Hvide Sande

Aalborg

Varde

Esbjerg

Esbjerg

Esbjerg

Fredericia

Lyngby

Esbjerg

Aarhus

Esbjerg

Hirtshals

Esbjerg

Svendborg

Brande

Transport, installation og
service af vindmgller

Installation og service af
vindmgller

Udstyrsproduktion
(hydraulisk og teknisk
udstyr)
Stalkonstruktioner

Fremstilling og servicering
af lgfte- og transportudstyr

Offshore installationer

Ombygning og reparation
af bl.a. offshore enheder

Skibsfart

Manpower (installation og
service af vindmagller)

Olie/gas boring/udvinding

Olie/gas udvinding

Udvikling, produktion,
installation og service af
vindmgller

Rensning af tekniske og
vaeskefgrende systemer

Manpower (service og
vedligehold af offshore
installationer)

Manpower (bl.a. installation
og service af vindmgller)

Hydrauliske og mekaniske
systemlgsninger

Konstruktion,
vedligeholdelse og service
af vindmgller
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Blandt organisationerne med relevans for offshore omradet har vi haft kontakt til 12, hvoraf vi har

gennemfart otte personlige eller telefoniske interviews med i alt 10 personer fra seks forskellige

organisationer.

Organisation

Interviewet
person

Titel

Beliggenhed

Kort beskrivelse

3F, Industrigruppen Elise Andsager Uddannelseskonsulent Kgbenhavn Fagforbund

3F, Transport Jakob Lykke Faglig repreesentant Esbjerg Fagforbund

Dansk El-Forbund Claus Lykke Afdelingsformand, Esbjerg Fagforbund
Christensen Sydjylland

Dansk Metal Torben Konsulent Kgbenhavn Fagforbund
Andresen
Lindhardt

Dansk Metal, Metal Dan Afdelingsformand Esbjerg Fagforbund

Vest Rasmussen

Danske Maritime Marianne Projektleder Kgbenhavn Brancheorganisation
Eltong Gade

MARCOD Erik Mgller Maritime consultant & Frederikshavn Maritimt

project manager brancheudviklingscenter/
klyngeorganisation

Offshoreenergy.dk Marianne COO, Head of Esbjerg Brancheorganisation
Tolbgll Secretariat

Offshoreenergy.dk Johannes Bie Director of Oil & Gas Esbjerg Brancheorganisation

Jakob Lau
Holst

Vindmglleindustrien Vicedirektar Frederiksberg Brancheorganisation

Blandt uddannelsesaktgrerne har vi haft kontakt med 10 og har gennemfgart interviews med alle 10.

Uddannelsesinstitution

Interviewet person

Primeer beliggenhed

Syddansk Erhvervsskole Steen Nielsen Afdelingsleder Odense

AMU Fyn Ove G. Dalby Forstander Odense

EUC Nordvest Hans Christian Jeppesen Direktar Thisted
Jobcenter Esbjerg Heino Friis Jobkonsulent Esbjerg

AMU Syd Susanne Thorkildsen Uddannelseschef Kolding/Ribe
EUC Nord Jeanette @rtoft Vicedirektar Hjarring

AMU Nordjylland Peter Thomsen Direktar Aalborg
MARTEC Pia Ankerstjerne Direktor Frederikshavn
AMU Vest Torben Pedersen Direktar Esbjerg
Rybners Bjarne Knudsen Afdelingschef Esbjerg
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