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Metodetriangulering

Bilag 1: Metode

I dette kapitel redeggres for projektets anvendte metode. Ana-
lysen er gennemfgrt ved at anvende en metodetriangulering
bestdende af:

e Litteraturstudie og ressourcepersoninterview. Output: valg
af analysens veekstomrader.

e Analyseseminar kombineret med virksomhedsbesgg og en
kombination af face to face interview og telefonbaserede
interview.

e En netbaseret survey.

P& de fglgende sider redeggres for de forskellige metoder.
Rakkefglgen afspejler ogsa praktiseringen af metoderne og
projektets udvikling: litteraturstudie og ressourcepersoninter-
view har fungeret som afgraensning og fokusering af det videre
projekts fokus; analyseseminar med virksomhedsbesgg og
interview har skabt fundamentet for analysen samt lagt grund-
stenene for gennemfgrelse af den netbaserede survey.

Metodetrianguleringen har som deltagere og interviewpersoner
omfattet en raekke virksomheders ledere - primaert HR-chefer
og produktionschefer - der udggr kilderne til analysens oplys-
ninger (data).

Litteraturstudie og desk research

I analysens indledende fase gennemfgrtes et litteraturstudie og
en deskresearch, hvis formal var at afklare, hvilke industrielle
vaekststrategier der er i spil. Med afsaet i litteraturstudie af CAP
projekter, rapporter fra den foregdende regerings Vaekstforum,
de regionale Vaekstforas vaekststrategier og handleplaner blev
relevante vaekstomrader og strategiske omrader oplistet og
vurderet ud fra deres styrkepositioner og de vaekstmuligheder,
de blev tillagt i de centrale og regionale strategier og handle-
planer.

Ud over litteraturstudiet er der gennemfgrt en raekke interview
med ressourcepersoner. Disse interview havde fokus pa omra-
dernes rammebetingelser, teknologi og arbejdsorganisering.

Ressourcepersonerne blev dels valgt gennem deskresearch og

dels gennem et sneboldprincip, hvor en ressourceperson peger
o

pa en anden ressourceperson.

Vi valgte en kombination for ikke at reducere ressourceperson-
. . . o
interviewene inden for et enkelt omrade.

De interviewede ressourcepersoner omfatter:

- Repraesentanter for klyngenetveerk i regionale fora

- Analytiker i regionerne, der har haft fokus pa analyser af
klyngeudvikling

- Formand for et selskab inden for mekatronik

- Konsulenter og medforfattere til branche-/ klyngeanalyser
inden for vaekstomrdderne (i Region Syddanmark samt FO-
RA)
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Ny veekst i Danmark -

hovedkonklusioner fra

veekstforum

Regionale fokusomrdder

Fodevareproduktion

- Studieleder i sundhedsteknologi

- To brancheorganisationer inden for medicoomradet

- Produktionschef

- Emballageindustriens sekretariat

- Fgdevareplatform Sjzelland

- Konsulenter i DI pa omraderne fgdevarer og sundhedstek-
nologi

- Forskere inden for sundhedsteknologi og fgdevarer

Resultatet af denne fase var en indkredsning og udpegning af
de to potentielle vaekstomrader:

¢ sundhedsteknologi - seerligt medico/sundhed
e f@gdevareindustri

som genstande for analysen.

Begrundelsen for dette valg og den konkrete afgraensning af de
to vaekstomrader er beskrevet i det folgende.

Valg og afgraensning af industriens potentielle
vaekstomrader

Vores litteraturstudie og ressourcepersoninterview viser, at
Danmark pad de to potentielle vaekstomrader vurderes at have
en styrkeposition pd verdensmarkedet. Denne position kan
fastholdes eller udvikles, sdledes at faglzaerte job inden for dis-
se industriomrader kan bevares og eventuelt ogsa udvides.

Set i lyset af den aktuelle finanskrise, tab af industrijob til ud-
landet og generelt stigende arbejdslgshed har timingen for at
spgrge virksomhederne om deres forventninger til vaekst bety-
det, at vi blev m@gdt med en vis tilbageholdenhed, idet virk-
somhederne har haft szerligt fokus pad konsolidering og optime-
ring af den eksisterende produktion.

Udgangspunktet for arbejdet har vaeret, at Regeringens Vakst-
forum pegede pa fire nationale styrkeomrader, hvor Danmark i
forvejen klarer sig godt i et globalt perspektiv:

Fgdevareproduktion

Medico- og laegemiddelindustri
Shipping

Grgn teknologi

Da opgaven har fokus pé fremstillingsindustri og faglaerte in-
den for industriens omrade, vurderes omradet shipping ikke at
vaere relevant. Derfor har vi fokuseret pa de tre gvrige omra-
der i regionernes veekstplaner, erhvervsudviklingsstrategier og
handleplaner.

Regionerne har alle udarbejdet erhvervsudviklingsstrategier og
handleplaner. De regionale vaekstfora udser sig styrkepositio-
ner og arbejder pd at understgtte regionens potentielle er-
hvervsklynger. Med udgangspunkt i en gennemgang af strate-
gier, udviklingsplaner og en raekke rapporter opsummeres her
falgende om de potentielle vaekstomrader:

Fedevareproduktion gar igen som vaekstomrade i Region Nord-
jylland, Region Midtjylland og Region Sjealland. Region Syd-
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Medico- og
leegemiddelindustri

Velfeerds- og
sundhedsteknologi

En anden CAP analyse
arbejder med
velfaerdsteknologi

Gron teknologi

Grgn teknologi deekket
af andre analyser

danmark, mens omrddet maske naturligt nok ikke er et regio-
nalt vaekstomrade i Region Hovedstaden.

Medico- og laegemiddelindustri er en omfattende kategori, der i
Region Hovedstaden kan rummes under ‘Ny velfaerds- og
sundhedsteknologi’ og under ‘farma/medico’ i Region Sjaelland.
Flere regioner har ikke sat det som et direkte strategisk omra-
de. Men det dukker alligevel op i bl.a. handlingsplaner og som
potentielle klynger og med delomrader, der anses for styrke-
positioner, der kan berige veekstomraderne omkring sundheds-
og velfeerdsteknologi. Region Syddanmark saetter fokus pa 'Det
sunde liv’ og arbejder pa at understgtte de potentielle vaek-
sterhverv inden for medico/sundhed og velfaerdsteknologier og
velfeerdsservice med bl.a. et egentligt velfeaerdsteknologisk
klyngesamarbejde. Ogsd Region Nordjylland saetter fokus pa
medico og sundhed i deres handlingsplaner for 2011-14.

Det velfzerds- eller sundhedsteknologiske omrade skal ses i
lyset af globale ‘'megatrends’, nye markeder (fx at Kina, Indi-
en, Afrika mv abner sig med nye kundegrupper), demografiske
forandringer med stadig flere aldre, der kraever pleje og be-
handling (aldring), generelt stigende velfaerdsproblemer i form
af bl.a. fedme, sukkersyge og hjerte-kar-lidelser samt stort
fokus p@ at fremme sundhed og ernzering. Disse tendenser
betyder, at det velfeerds- og sundhedsteknologiske omrade
anses for at vaere et erhverv, som globalt set er i vaekst. Sam-
tidig stdr vi over for anleegsinvesteringer i sygehuse samt et
behov for effektiviseringer i den offentlige sektor. Disse fakto-
rer peger ogsd pa at kunne understgtte en veekst i denne del
af fremstillingsindustrien.

Oxford Research gennemfgrer under CAP programmet en ana-
lyse af “Velfaerdsteknologier — Forudsaetninger og konsekven-
ser for erhvervsuddannelserne.” Analysen har fokus pa tekno-
logisk understgtning og forstaerkning af fx tryghed, sikkerhed,
daglige ggremal og mobilitet i den daglige faerden i og uden for
boligen. Analysen har en afgreensning til socialomradet eller
socialsektoren og er rettet mod Social- og sundhedsuddannel-
serne med fokus pd uddannelser som ortopaedister og tekniske
designere.

Grgn teknologi er en bred kategori, der omfatter miljg- og
vedvarende energi i Region Midtjylland, cleantech, energi og
miljg i Region Sjeaelland, vedvarende energi og nye energifor-
mer i Region Nordjylland. Omradet er ikke eksplicit naevnt i
Region Hovedstaden og Region Syddanmark, som dog ser mu-
ligheder for klyngeudvikling pa@ et spirende energiteknologisk
forretningsomrade. Ligesom sundheds- og velfeerdsteknologier
anses grgn teknologi for at veere et erhverv, der er i global
veekst. Der er globale udfordringer pd omradet, som betyder
en stor efterspgrgsel pd hgjteknologiske Igsninger.

Industriens Uddannelser har allerede fokus pa og har gennem-
fgrt analyser inden for omraderne cleantech, miljg og energi,
vindmgller, affald mv mhp at omsaette analyserne til konkrete
uddannelsesinitiativer. Det vurderes i denne sammenhaeng, at
der allerede er eksisterende viden og at IU i andre sammen-
haenge end CAP gennemfgrer analyser om kompetencebehov i
relation til udviklingen pa miljg- og energiomradet.



P& baggrund af disse analyser og vurderinger valgte vi at af-
graense sundhedsteknologi og fgdevareindustri naermere. Men
der var behov for yderligere fokusering:

Afgraensning af sundhedsteknologi

Omradet er mangfoldigt og bredt. Der skulle en yderligere fo-
kusering og afgraensning til for at sikre en tilstraekkelig dybde i
de analyser omkring kompetencebehov, der fulgte efter den
indledende fase af projektet. Projektet har grundlaeggende haft
fokus pa produktion og fremstilling og har veeret afgraenset fra
at fokusere pa den del, der primaert vedrgrer service (jf vaerdi-
kaeden i figuren).

Vardikeaede for sundhedsteknologi

Aftager:
primaer
sundhedssektor

Under-
leverandgrer af
komponenter til Fremstilling af
sundheds- sundheds-
teknologi teknologi

Aftager:
sygehuse

(sekundaer
sundhedssektor)

Aftager:

borger

Produktion og fremstilling service

Fglgende brancher og erhverv knyttes i forskellig grad sammen
med sundhedsteknologi:

Velfeerdsteknologi — anvendes i nogle tilfeelde naesten syno-
nymt med sundhedsteknologi, eller hvor sundhedsteknologi
ses som en delmangde. I andre tilfaelde foretages en af-
graensning, hvor velfaerdsteknologi retter sig mod socialomra-
det og sundhedsteknologi mod sundhedsomradet.

Medico - kan populaert sagt handle om fremstilling af udstyr og
hjeelpemidler i tilknytning til fx sygehuse og eldrepleje. Dette
spaender i sig selv bredt fra mere lavteknologiske produkter
som kgrestole og rollatorer over hgreapparater, til telemedicin,
blodtryksmalere, scannere osv.

Farma - handler om udvikling og fremstilling af lsegemidler.
Anvendes somme tider som den del af medico/medicinal bran-
chen, der fremstiller medicin. En meget udviklingstung del af
klyngen/branchen, som dog ogsa har egentlig fremstilling.

Biotek - har mange feellestraek med farma, men omfatter me-
get andet end laegemidler, blandt andet fgdevarer. Ligeledes
en meget udviklingstung del af klyngen/branchen og med faer-
re egentlig fremstillings-/ industrielle beskaeftigelsesmulighe-
der.

Mekatronik — omfatter en del sundhedsteknologi, og en stigen-
de andel integrerer mekanik, elektronik og ofte software. Me-
katronik indgar derfor ofte som en del af sundhedsteknologi.



Omr8der med
industrielt uddannede
fagleerte

Sundhedsteknologi

- afgraenset til omrédet
med medico og
mekatronik

IKT - spiller ligeledes en stigende rolle. Dels i overlap med me-
katronik, dels ifm telemedicin og softwareudvikling som elek-
troniske patientsystemer, flddestyring af ambulancetjenester
0SsV.

. Sundheds-
Medico teknologi

Biotek

Mekatronik

For dels at afgraense sig til omrader hvor faglaerte med indu-
strielle erhvervsuddannelser spiller - og kan forventes at
komme til at spille - en vasentlig rolle, dels at reducere
mangfoldigheden i omrader, sa det blev handterbart, blev det
besluttet at seette seerligt fokus pa den del af sundhedstekno-
logien, som har at ggre med udvikling af apparatur, hjeelpe-
midler osv. Det vil sige saerligt den delmaengde, som i figuren
ovenfor udggres af sundhedsteknologi, medico og til en vis
grad ogsd mekatronik.

Det stod klart, at ogsa8 omrdderne farma/medicinal og biotek
har mange industrielt uddannede faglzerte medarbejdere. Det
drejer sig iseer om industrioperatgrer og procesoperatgrer. Men
idet vi som den anden del af projektet har fokus p& fodevare-
omradet, som ogsd har mange medarbejdere med disse er-
hvervsuddannelser, afgraensede vi os for en naermere analyse
af denne del.

Afgraensning af fadevareindustri

Omrédet fgdevareindustri er bredt og omfatter som oftest
vaerdikaeden fra primaere erhverv - fgrst og fremmest landbrug
- over fremstilling af fgdevarer - fx slagterier, mejerier mv -
til salg og forbrug, fx engros- og detailandel, restaurationer
mv. Vaerdikaeden kan ses i nedenstdende figur.

Kunder:
Engros-
og detailhandel
Fremstilling af
fadevarer
Animalsk produktion
Fiskeriindustri

Landbrug
Landbrugsudstyr
Fremstilling af

godningsstoffer og Fordeervelige
pesticider fedevarer
Fiskeri Ikke fordaervelige
fodevarer

Kunder:
Restaurationer
og kantiner

Ingredienser
Emballageind ustri

> >

Kunder:
Andre
serviceerhverv

Ravarer Produktion og

fremstilling

Handel og service



Udfordringer for fode-
vareindustrien

Virksomheder der
orienter sig globalt

Virksomheder der
orienterer sig mod
sundhedsfremmende
fodevarer

Udgangspunktet er, at vi har fokus pd fedevareindustriel pro-
duktion, der anvender fagleerte i fremstillingen. Dette fokus
betyder, at vi ikke inddrager ravareproducenter som landbrug
og fiskeri, der kun i begraenset omfang anvender faglaert ar-
bejdskraft fra IU’s uddannelsesomrdder, og handel, service og
restaurationer mv, der primeert anvender merkantile uddan-
nelser og fagleerte fra indgangen ‘Mad og mennesker’.

Som et mindre omrade medtages emballageindustrien i analy-
sen.

Afgreensningen af fgdevareindustrien baserer sig pa, hvad FO-
RA kalder danske styrkepositioner:

e Fremstilling af fordeervelige fgdevarer, der omfatter frem-
stilling af ked, fremstilling af mejeriprodukter, fremstilling
af grgntsager.

e Fremstilling af ikke fordaervelige fgdevarer og ingredienser
til fadevarer. Den kan omfatte produktion og forarbejdning
af konserves, fremstilling af krydderi/smag, fremstilling af
vand/sodavand, fremstilling af andre forarbejdede fgdeva-
rer, fremstilling af te og kaffe, fremstilling af chokolade,
sukker og smakager, fremstilling af maskiner til fadevare-
produktion, fremstilling af specialfgdevarer, fremstilling af
olie og fedt, fremstilling af alkohol, fremstilling af stivelses-
produkter, fremstilling af kornprodukter.

Det har veeret vigtigt at identificere konkrete virksomheder,
der bergres af aktuelle udfordringer pa det globale marked.
Den efterfglgende udveelgelse af virksomheder, der skulle del-
tage i analysen, har derfor vaeret baret af en raekke udfordrin-
ger og udviklingstendenser, som er naevnt nedenfor.

Branchen star ifslge flere analyser over for en reekke udfor-
dringer eller imperativer. Det drejer sig bl.a. om, at virksom-
hederne skal taeenke globalt og tilpasse den industrielle produk-
tion til nye markeder i @sten, Mellemamerika og Afrika, have
fokus pd sundhedsfremmende fgdevarer i form af at udvikle
functional foods og naturlige, hdndvaerkspraegede produkter,
teenke bzeredygtigt og veere innovative. Det kunne vaere over-
ordnede kriterier for valg af delbrancher og virksomheder til
den videre analyse.

FORA peger pa fgdevareindustrien som et dansk styrkeomrade
0gsa i en global malestok. Flere rapporter og oplaeg peger pa,
at fgdevareindustrien har et betydeligt potentiale, hvis den
orienterer sig mod markederne i @sten, Mellemamerika og Af-
rika. Virksomheder, der har erfaringer med denne markeds-
drejning, vil veere interessante.

I rapporten ‘Food Wars’ af Tim Lang og Michael Heasman tales
om en drejning vaek fra at have fokus pd at Igse verdens fode-
vareproblem til at orientere sig mod en mere bioteknologisk
baseret, Life Science tilgang og en mere gkologisk og lavtekno-
logisk tilgang rettet mod lokale behov, eller det de kalder ‘food
miles’, altsa teet pa kunden. Formentlig er begge strategier
relevante i en global sammenhang. DI har formuleret lignende
strategiske tanker for danske virksomheder, der m& orientere
sig mod functional foods og mod 'naturlige’, handvaerkspraege-
de produkter.
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Innovative
virksomheder

Udpegning af
virksomheder

Analyseseminar og
virksomhedsinterview

Behovet for innovation er naevnt i en raekke analyser. Det dre-
jer sig bade om inkrementel og radikal innovation. Den inkre-
mentelle innovation er vel integreret i den danske fgdevarein-
dustri og bl.a. knyttet til taette relationer til kunderne i form af
brugerdreven innovation. I Region Midtjylland er der gennem-
fort analyser, hvor deltagerne peger pa et behov for at skifte
markedsfokus til et scenarie, der afspejler kundernes gnsker
om naturlige, sunde, gkologiske og baeredygtige fgdevarer. Det
er umiddelbart her, en raekke af virksomhederne gerne vil hen,
og det krzever umiddelbart mere omfattende innovationer.
Virksomheder, der er innovative i denne retning, vil vaere rele-
vante at have med.

I forbindelse med udveelgelse af sundhedsteknologi som omra-
de fandt vi det ngdvendigt med en yderligere afgraensning. Det
skyldes, at sundhedsteknologi er en bredt sammensat klynge,
hvor en raekke forskellige delbrancher og omrader optraeder.
Fedevareomradet er i noget hgjere grad en vel afgrenset
branche inden for DI. Derfor har der ikke p& samme made vae-
ret behov for en yderligere afgraensning.

Bruttolister af virksomheder

Inden for fgdevareindustri og sundhedsteknologi identificerede
analysen pa baggrund af ressourcepersoninterview og DI’s
medlemsregister to bruttolister af virksomheder inden for hvert
af omraderne.

Virksomhederne repraesenterer et bredt udsnit af virksomheder
inden for de to omrader, bl.a. hvad angar stgrrelse, geografisk
placering og produktionsomrader.

De identificerede virksomheder udggr analysens datagrundlag
og bruttolisten af virksomheder, der har ligget til grund for
udveelgelse af deltagere til den efterfglgende dataindsamling.

Analyseseminar og interview

Metodisk har den kvalitative del af analysen veeret centreret
om data fra de af virksomhedernes ledere, som til dagligt er
beskzeftiget med de faglzerte medarbejdere, fx produktions-
chefer, uddannelsesansvarlige og lignende. Dels fra gennemfg-
relsen af et analyseseminar. Dels fra gennemfgrte virksom-
hedsbesgg og telefonbaserede interview.

Med to meget forskellige veekstomrader hvad angdr produkter,
produktionsformer, markeder mv var der planlagt to selvstaen-
dige analyseseminarer. Inden for de givne tidsrammer viste
det sig imidlertid at veere vanskeligt for virksomheder inden for
det sundhedsteknologiske omrade at fa tid til at deltage i ana-
lyseseminaret. Som alternativ dataindsamlingsmetode gen-
nemfgrte vi en kombination af virksomhedsbes@g og interview.
Der er blevet gennemfgrt enten virksomhedsbesgg eller tele-
foninterview pa hhv. Pressalit, Radiometer, Coloplast, GN Re-
sound og Ambu. Interviewene har typisk varet mellem 12 - 2
timer. P& omradet fodevarer blev der gennemfgrt et analyse-
seminar den 26. oktober. Ogsd her var det vanskeligt at opnd
det gnskede antal deltagere. Derfor supplerede vi med inter-
view med tre stgrre virksomheder.



Temaer i fokus p8 ana-
lyseseminar, virksom-
hedsbesgg og interview

En metodisk note om
det, der risikerer at
undslippe vores op-
meaerksomhed, fordi det
er vanskeligt at udtryk-
ke med vores falles

sprog

... med risiko for en fejl-
kilde i fremstilling af
resultater

... som kan lede til et
forvreenget beslutnings-
grundlag, hvor fx tek-
nisk-faglige kompeten-
cers betydning reduce-
res

Det gennemfgrte analyseseminar inden for fedevareomradet
havde deltagelse af ledende medarbejdere fra CP Kelco, Pals-
gaard, Easyfood, Daloon og Valsemgllen.

Hertil kommer, at vi efterfglgende har indhentet oplysninger
fra Chr. Hansen, Stryhns og Carlsberg. Vi har derudover haft
kortere telefonkontakter til en raekke yderligere virksomheder.

De oprindelige formdl med analyseseminaret har vaeret fgrt
over i tilrettelaeggelsen af de aktiviteter, som tilsammen ud-
gjorde denne fase af projektet. Det vil sige, at analysesemina-
ret samt virksomhedsbesgg og interview har haft to hovedfoci:
udviklingstendenser for virksomheden og omradet samt mulige
konsekvenser for de fagleerte medarbejdere med saerligt hen-
blik pa fremtidige kompetencebehov. Fglgende temaer var
dermed omdrejningspunkt under de forskellige aktiviteter:

e Strategiske horisonter - herunder vaekstmuligheder og ef-
terspgrgsel efter faglaert arbejdskraft

e Styrker og svagheder

e Forandringer i arbejdet og jobfunktioner

e /Endrede kompetencebehov i forhold til de faglaerte

N&r vi interviewer ledere og medarbejdere om, hvilke kompe-
tencer der er vigtige hos de fagleerte medarbejdere, spgrger vi
til en raekke forskellige typer af kompetencer, personlige kom-
petencer, almen-faglige kompetencer og teknisk-faglige kom-
petencer. Vi tilstreeber at f§ beskrevet de konkrete situationer
og praksisser, hvorigennem kompetencerne udfoldes. Vi sgger
at komme taet p§ medarbejdernes konkrete daglige arbejds-
praksis. Det ggr vi, fordi interviewpersonerne bedst kan illu-
strere, hvilke og hvordan kompetencerne udfoldes, ndr de
knytter dem til situationer, der er levende og virkelige for dem
selv.

Men der er forskel p8, hvor let forskellige typer af kompetencer
lader sig beskrive: De personlige og almene kompetencer lig-
ger teettere p8 vores feelles hverdagssprog end de komplicere-
de teknisk-faglige kompetencer. Der findes ikke hurtige formu-
leringer, som giver adgang til de komplicerede processer, der
udfolder sig omkring den teknisk-faglige kunnen. Vores feelles
sprog giver begreenset adgang til kortfattet at beskrive de de-
taljerede materialeegenskaber og deres samspil. Der forudseet-
tes derfor mere omfattende beskrivelser, ndr de teknisk-faglige
kompetencer skal beskrives. Hertil kommer, at de 8benlyst er
mere specialiserede med behov for udfoldelse inden for de
konkrete sammenhaenge, hvori de udfoldes. Dette forhold ud-
fordrer ogs8 en analyse, der gér pa tvaers af mange mulige
erhvervsuddannelser. Neere beskrivelser af teknisk-faglige
kompetencer vil kunne give adgang til at forstd, hvordan prak-
siserfaring, som uddyber og udfylder den ‘teoretiske’ skoleba-
serede laering, spiller en vigtig rolle for virksomhedernes for-
méen.

I udarbejdelsen af en tvaerg8ende analyse bliver det en udfor-
dring, hvordan dette dilemma h8ndteres. N&r interviewperso-
nerne foreholdes dilemmaet med, at de har beskrevet en reek-
ke kompetencebehov inden for det almene og personlige, men
ikke det teknisk-faglige, og bliver spurgt, om det er, fordi der
ikke er kritiske kompetencer inden for det teknisk-faglige, s&
afvises dette med et klart nej. Det folges op med en forsikring
om, at den teknisk-faglige kunnen og beherskelse spiller neert
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sammen, og i flere tilfeelde er et fundament for, at de gvrige
kompetencer kan udfolde sig.

Lederne i de interviewede virksomheder har som udgangs-
punkt givet udtryk for tilfredshed med erhvervsuddannelserne
daekning af de teknisk-faglige kompetencer. Men de har ogs§
understreget, at ggede ‘krav’ til almene og personlige kompe-
tencer ikke m& betyde at der renonceres p8 den teknisk-faglige
kunnen.

Survey

Naeste fase i projektets analysegrundlag var gennemfgrelsen af
en survey. I de fgrste faser af projektet blev der etableret en
bruttoliste af virksomheder inden for fgdevareomradet og
sundhedsteknologi.

P& fgdevareomradet viste det sig hurtigt at veaere muligt at
identificere de relevante virksomheder via et etableret og insti-
tutionaliseret samarbejde gennem DI. P& det sundhedstekno-
logiske omrade viste det sig at veaere en stgrre udfordring.

En bruttoliste blev etableret ved hjaelp af erfaringer fra andre
undersggelser af lignende karakter. Region Syddanmark og
Copenhagen Economics har for eksempel gennemfgrt analyser
af det sundhedsteknologiske omrade.

Dette blev suppleret med virksomheder, som blev indsamlet
gennem ngglepersoninterview, fx erhvervsfremmeaktgrer i
regionale netveerk, brancherelevante aktgrer inden for medico,
vidensnetvaerk inden for mekatronik og en studieleder inden
for sundhedsteknologi.

Alt i alt var der en bruttoliste pa flere hundrede virksomheder.
Listen var geografisk skeevt fordelt, fordi analyserne for Syd-
danmark bestod af treek pd8 branchekoder og efterfglgende
screening for netop denne region. Endvidere indeholdt listerne
virksomheder fra alle dele af den sundhedsteknologiske klyn-
ge. Som tidligere naevnt havde vi valgt at fokusere projektet
betydeligt, bl.a. for at sikre at det omrade, vi havde med at
gore, ogsa var relevant i forhold til de industrielle erhvervsud-
dannelser.

Derfor blev der gennemfgrt yderligere screening. En af de veae-
sentlige arsager til at gore det var gnsket om alene at sende
spgrgeskemaer ud til sundhedsteknologiske virksomheder,
som vi med stor sandsynlighed kunne antage var relevante i
forhold til de industrielle erhvervsuddannelser. Desveerre er
der ikke - som pa fgdevareomrddet - et institutionaliseret
samarbejde inden for sundhedsteknologi i DI, sa selv om DI
0gsa pa dette omrade kunne levere navnene pa en reekke virk-
somheder, var det stadig et begraenset antal.

Resultatet blev en samlet respondentliste pa 150 virksomhe-
der, hvoraf de 114 repraesenterede det fgdevareteknologiske
omrade og de resterende 36 repraesenterede det sundhedstek-
nologiske omrade.

Af de 36 sundhedsteknologiske virksomheder har 12 svaret.
Der er altsd en svarprocent pd 33. Et nogenlunde tilsvarende
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Ikke repraesentativt -
men indblik i tendenser

Uddannelsesdaekning af
de identificerede kom-
petencebehov

billede gaelder fra fodevareomrddet hvor 31 ud af de 114 re-
spondenter har besvaret, hvilket svarer til en svarprocent pa
27.

De i alt 43 respondenter har dermed vaeret med til at afdeekke
nogle af de tendenser, vi har identificeret gennem vores fgrste
indledende og sonderende fase samt i vores efterfglgende me-
re dybdegdende interview. Imidlertid finder vi ikke, at 43 re-
spondenter ud af 150 kan retfzaerdigggre en behandling i form
af tabeller, figurer og skemaer, som kommunikativt giver ind-
tryk af at have en vis objektivitet og repraesentativitet.

Vi har derfor, i hovedrapportens analyser, valgt ikke at traekke
tabeller og figurer ud fra det talmateriale, vi har tilvejebragt
gennem vores spgrgeskemaundersggelse. Vi har valgt i stedet
at bruge besvarelserne som indikationer og tendenser, der kan
analyseres med henblik p&, om de be- eller afkraefter de gvrige
fund, vi har fdet gennem de indledende ressourcepersoninter-
view og de senere virksomhedsinterview.

Arbejdsseminar med faglige udvalg

Hen imod projektets afsluttende fase blev resultaterne af de
forudgdende analyser praesenteret pd et arbejdsseminar med
repreesentanter for de faglige udvalg for de industrielle er-
hvervsuddannelser. Formalet var at sammenstille resultaterne
omkring udviklingstendenser og kompetencebehov blandt de
to potentielle vaekstomrader med de eksisterende industrielle
erhvervsuddannelser. Reprasentanterne for de faglige udvalg
var konsulenter fra Industriens Uddannelser, som er ansvarlige
for de uddannelsesomrader der bergres i analysen.

P& arbejdsseminaret blev der sat fokus pd nedenstdende
spgrgsmal:

e Behov for udvikling af nye EUD uddannelser

e Behov for gget niveaudeling af EUD uddannelser

e Behov for nye uddannelsesmix mellem eksisterende indu-
strielle erhvervsuddannelser eller mellem industrielle er-
hvervsuddannelser og uddannelser fra andre omrader.

e Behov for nytaenkning af graensefladen mellem EUD og
KVU.

Resultaterne fra arbejdsseminaret blev efterfglgende indarbej-

det i hovedrapportens afsluttende kapitel med de perspektiver
og anbefalinger, som fulgte med.
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Bilag 2: Tabeller fra survey inden for Fgdevareindustri

Total
Hvor mange medarbejdere med en indu-
striel fagleert uddannelse har | ansat i alt?
(fx autor_natiktekn!ker, glektror_mikoperatm, Procent Antal
elektronikfagtekniker, industrioperater,
maskinarbejder, mekaniker, procesopera-
tar, smed, veerktgjsmager)
0 3% 1
1-5 20% 6
6-10 27% 8
11-25 23% 7
26-50 13% 4
50+ 13% 4
Total 100% 30
Total
e e gleie metareiderehar | | procent | Ama
Automatiktekniker 38% 11
Cnc-tekniker 3% 1
Elektriker 66% 19
Elektronikfagtekniker 7% 2
Elektronikoperatgr 7% 2
Finmekaniker 14% 4
Industrioperatgar 38% 11
Industritekniker 17% 5
Plastmager 0% 0
Procesoperatgr 45% 13
Produktar 0% 0
Smed 86% 25
Teknisk designer 10% 3
Veerktgjsmager 10% 3
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 28% 8
Total 369% 107
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Total

Hvilke typer fagleerte medarbejdere far |

brug for i fremtiden? ioss Al
Automatiktekniker 41% 12
Cnc-tekniker 3% 1
Elektriker 41% 12
Elektronikfagtekniker 17% 5
Elektronikoperatar 3% 1
Finmekaniker 0% 0
Industrioperatgar 55% 16
Industritekniker 21% 6
Plastmager 0% 0
Procesoperatgr 76% 22
Produktar 0% 0
Smed 69% 20
Teknisk designer 0% 0
Veerktgjsmager 0% 0
Ingen 0% 0
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 14% 4
Total 341% 99
Total
g\??rfrr:\am?deefnaglaerte forventer | at fa brug Procent Antal
Feerre fagleerte 7% 2
Ueendret antal fagleerte 45% 13
Flere fagleerte 48% 14
Ved ikke 0% 0
Total 100% 29
Total
Ja 48% 14
Nej 48% 14
Ved ikke 3% 1
Total 100% 29
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Total

Inden for hvilke uddannelser har | udleert

leerlinge eller ansat nyudleerte? ioss AlTE!
Automatiktekniker 0% 0
Cnc-tekniker 0% 0
Elektriker 50% 7
Elektronikfagtekniker 0% 0
Elektronikoperatar 0% 0
Finmekaniker 0% 0
Industrioperatgar 14% 2
Industritekniker 0% 0
Plastmager 0% 0
Procesoperatgr 57% 8
Produktar 0% 0
Smed 36% 5
Teknisk designer 0% 0
Veerktgjsmager 0% 0
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 29% 4
Total 186% 26
Total
Hvor tilfredse er | med kvaliteten af de er-
hvervsuddannelser, | har udleert leerlinge Procent Antal
inden for eller ansat nyudleerte fra?
Meget tilfreds 14% 2
Tilfreds 86% 12
Mindre tilfreds 0% 0
Ikke tilfreds 0% 0
Andet 0% 0
Total 100% 14
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Total

Har nogen af jeres fagleerte taget en vide-

regdende uddannelse? AT Alie!
Ja, hvilke? 17% 5
Nej 79% 23
Ved ikke 3% 1
Total 100% 29
Total
Hvordan vurderer du behovet for at fagleer-
;eahzglr;\;i;ien tager en videregaende ud- Procent Antal
Faldende behov 3% 1
Ueendret behov 28% 8
Stigende behov 62% 18
Ved ikke 7% 2
Andet 0% 0
Total 100% 29
Total
Hvilken stilling har du i virksomheden? Procent Antal
HR-chef 17% 5
HR-medarbejder 0% 0
Produktionschef/-leder 73% 22
Driftsleder 0% 0
Anden stilling 10% 3
Total 100% 30
Total
Hvor mange ansatt?;:?’; | pa virksomheden Procent Antal
1-25 10% 3
26 - 50 10% 3
51-100 37% 11
101-250 23% 7
250+ 20% 6
Total 100% 30
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Total

Hvor har din virksomhed placeret hen- | bdde Dan- Ved ikkelikke

holdsvis udvikling og innovation samt pro- | Danmark | udlandet mark og ud- relevant Procent | Antal

duktion? landet

Udvikling og innovation 66% 19 0% 0 34% 10 0% 0 97% 29

Produktion 53% 16 0% 0 47% 14 0% 0 100% 30

Total 59% 35 0% 0 41% 24 0% 0 100% 59
Total

Hvor vurderer du, at produktion og udvik- | bade Dan- ved ikkelikke

ling i din virksomhed vil foregd i de kom- | Danmark | udlandet mark og ud- relevant Procent | Antal

mende 5 ar? landet

Udvikling og innovation af produkter 57% 17 0% 0 40% 12 3% 1 100% 30

Udvikling og innovation af processer 63% 19 0% 0 33% 10 3% 1 100% 30

Produktionsmodning 75% 21 0% 0 18% 5 7% 2 93% 28

Produktion af store serier/batches 43% 13 7% 2 43% 13 7% 2 100% 30

Produktion af mindre serier/batches 60% 18 0% 0 30% 9 10% 3 100% 30

Total 59% 88 1% 2 33% 49 6% 9 100% | 148
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Total

S%O\:?rirs‘ovr%izr’?er o VR I g EEEE ] 1: Meget enig 2: Enig c I-(L\Illirrken 4: Uenig 5: Meget uenig | Procent | Antal
Efodajﬂfiennngoevrat?;n\g?res evne til at skabe| g9, 14 [ 34% | 10 | 14% | 4 | 3% | 1 0% 0 | 100% | 29
(I:Deesgm?;ne%?r]rgaf vores evne til at lave pro- 38% 11 59% 17 3% 1 0% 0 0% 0 100% 0
ngézgﬁ?nggeérﬁfe vores evne til at reducere| oo | 1 | 28 | 8 3% 1| 3% | 1 3% | 1 | 100% | 29
azrﬁmfggrireggtafsaemi”gsm“'igheder PA| 510 6 | 38w | 11 | 14% | 4 | 21% | 6 7% 2 | 100% | 29
oo gfgzeaqgirre%fe?;iﬁelfgé”gsm“”gheder PAl 450 | 13 | 45% | 13 | 10% | 3 | 0% | O 0% | 0 | 100% | 29
ﬁeek;fg‘jf ggféjdasfkfgf%ang til kompetent 0g | 54, 7 |s59% | 17 | 17% | 5 | 0% | o 0% | 0 | 100% | 29
Total 40% | 69 | 44% | 76 | 10% | 18 | 5% | 8 2% | 3 | 100% | 174
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Total

S [EHinl<enEr VE@Er En Gl & o Ikke en arbejds- | En meget lille En meget stor

fagleerte medarbejderes arbejdsopgaver i J 9 En mindre del | En stgrre del g9 Procent | Antal
din virksomhed? opgave el e

Planleegning 14% 4 32% 9 39% 11 11% 3 4% 1 97% 28

Produktion og procesovervagning 4% 1 4% 1 18% 5 29% 8 46% 13 97% 28

Design og udvikling 31% 8 38% 10 15% 4 12% 3 4% 1 90% 26

Reparation og vedligehold 3% 1 3% 1 10% 3 34% 10 48% 14 100% 29

Test af produkter 22% 6 19% 5 33% 9 19% 5 7% 2 93% 27

Dokumentation og kvalitetssikring 21% 6 10% 3 41% 12 17% 5 10% 3 100% 29

Kundekontakt/vejledning 55% 16 24% 7 14% 4 3% 1 3% 1 100% 29

Opleering af nye medarbejdere 0% 0 21% 6 32% 9 32% 9 14% 4 97% 28

Ledelsesopgaver 18% 5 50% 14 25% 7 4% 1 4% 1 97% 28

Total 19% 47 22% 56 25% 64 18% 45 16% 40 100% 252
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Total

Hvor stor betydning far disse jobfunktioner . :

for jeres fagleerte i fremtiden? Vurder over e ml_ndre Mmdrc_a be- Uaendrgt be- Stmrg e il Ikke relevant |Procent | Antal
en 5-arig periode. betydning tydning tydning ning betydning

Planlaegning 3% 1 7% 2 38% 11 41% 12 10% 3 0% 0 100% 29
Produktion og procesovervagning 0% 0 0% 0 39% 11 43% 12 18% 5 0% 0 97% 28
Design og udvikling 7% 2 15% 4 44% 12 30% 8 0% 0 4% 1 93% 27
Reparation og vedligehold 4% 1 0% 0 54% 15 21% 6 21% 6 0% 0 97% 28
Test af produkter 0% 0 4% 1 44% 12 48% 13 0% 0 4% 1 93% 27
Dokumentation og kvalitetssikring 3% 1 10% 3 31% 9 41% 12 14% 4 0% 0 100% 29
Kundekontakt/vejledning 7% 2 11% 3 54% 15 18% 5 4% 1 7% 2 97% 28
Opleering af nye medarbejdere 0% 0 0% 0 46% 13 36% 10 18% 5 0% 0 97% 28
Ledelsesopgaver 4% 1 15% 4 59% 16 19% 5 4% 1 0% 0 93% 27
Total 3% 8 7% 17 45% 114 33% 83 10% 25 2% 4 100% 251
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Total

I hvilken grad vil nedenstaende former for

samarbejde fa betydning eller blive mere| i meget mindre | . . S i meget hgjere

udbredt i din virksomhed i fremtiden? grad ] (iR (G Ve e I S CiEte grad FITSIEIEITE | ALY
Teamorganisering 7% 2 0% 0 32% 9 43% 12 18% 5 97% 28

Selvledelse/selvstaendigt arbejde 3% 1 3% 1 24% 7 55% 16 14% 4 100% 29

ﬁ]e;n;?irgreejﬁie mellem fagleerte og teknikere/ 0% 0 29 > 37% 10 48% 13 29 > 93% 27

Samarbejde mellem ufagleerte og fagleerte 3% 1 7% 2 28% 8 45% 13 17% 5 100% 29

Samarbejde pa tveers af afdelinger 0% 0 4% 1 18% 5 46% 13 32% 9 97% 28

Tveerfagligt arbejde om udviklingsopgaver 7% 2 0% 0 41% 11 44% 12 7% 2 93% 27

izwbirfgeé‘:ee mellem fagleerte og kun-| 4o, 1 | 11% | 3 52% | 14 | 26% | 7 7% 2 | 93w | 27

- "’:]go:zzr:aeer']g‘;?ar | samarbejde pa tveers af | 4, 1 | 15% | 4 | 44% | 12 | 30% | 8 % | 2 | 93w | 27

Total 4% 8 6% 13 34% 76 42% 94 14% 31 100% 222
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Total

Hvilke kompetencer vurderer du som vigti-

02 [OIEEREEE 108 fag'laerte medarbejde- o Mindre vigtig Mere vigtig | Meget vigtige-

re? Tag udgangspunkt i din virksomheds Ikke vigtig . Uesendret : . Ikke relevant |Procent | Antal
fremtidige behov over de neaeste 5 ar. el e el ek it el ¢ ¢

SKt?/’: betjene og overvage maskiner og ud-| ., 0 7% 2 31% 9 | 34% | 10 | 28% | 8 0% 0 | 100% | 29

SK;‘nfgi;ettage fejlfinding og reparation selv-| 0 % | o 24% 7 | 38% | 11 | 38% | 11 | 0% 0 | 100% | 29

Kan foretage optimering af anlaeg 0% 0 3% 1 10% 3 45% 13 41% 12 0% 0 100% 29

gl"j‘gtii)”ndesnam'e 0g analysere data om pro-| g9, 0 7% 2 14% 4 | 48% | 14 | 28% | 8 3% 1 | 100% | 29

\'j:‘err dfi?;tf;érﬁﬁg for produktionens flow og| 4, 0 3% 1 21% 6 | 28% | 8 48% | 14 | 0% 0 | 100% | 29

E\f‘;”‘iggtgﬁ‘;‘c’):“ée'se 0g kan gennemfare| 5, 0 0% | o0 17% | 5 | 38% | 11 | 45% | 13 | 0% 0 | 100% | 29

Har fokus pa energiforbrug og spild 0% 0 0% 0 21% 6 34% 10 45% 13 0% 0 100% 29

Kan kommunikere pa fremmedsprog 0% 0 0% 0 43% 12 36% 10 21% 6 0% 0 97% 28

gsr?slr(ommunikere skriftligt og mundtligt pa 0% 0 0% 0 45% 13 34% 10 210 6 0% 0 100% 29

fai”d;fer:‘m‘}ﬂikere med kunder, underleve-| 5, 0 3% 1 66% | 19 | 21% | 6 10% | 3 0% 0 | 100% | 29

gﬁj”p;::"(?;btgfnﬁkiei‘zag ?ngg (';“n?gr::‘)dre fag-1 oo 0 0% 0 28% 8 | 34% | 10 | 38% | 11 | 0% 0 | 200% | 29

E';rd;?nklldz pa det fysiske og psykiske ar-| g0, 0 0% 0 24% 7 | 52% | 15 | 24% | 7 0% 0 | 100% | 29

Total 0% 0 2% 7 20% | 99 | 37% | 128 | 32% | 112 | 0% 1 | 100% | 347
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Total

Hvor vigtige er nedenstaende muligheder

for at opkvalificere og efteruddanne de Ikke vigtigt Mindre vigtigt Vigtigt Meget vigtigt | Procent | Antal
fagleerte i din virksomhed?

Intern uddannelse 0% 0 0% 0 64% 9 36% 5 100% 14
Kurser som udbydes af private 14% 2 50% 7 36% 5 0% 0 100% 14
AMU-kurser 0% 0 7% 1 79% 11 14% 2 100% 14
Leverandgrkurser 7% 1 43% 6 43% 6 7% 1 100% 14
Total 5% 3 25% 14 55% 31 14% 8 100% 56
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Bilag 3: Tabeller fra survey om Sundhedsteknologi

Total
Hvor mange medarbejdere med en indu-
striel fagleert uddannelse har | ansat i alt?
(fx automatiktekniker, elektronikoperatgr,
elektronikfagtekniker, industrioperatar, FiEE! e
maskinarbejder, mekaniker, procesopera-
tar, smed, veerktgjsmager)
0 0% 0
1-5 17% 2
6-10 17% 2
11-25 25% 3
26-50 25% 3
50+ 17% 2
Total 100% 12
Total
HV|Ike'ty_per fagleerte medarbejdere har | Procent Antal
ansat i virksomheden i dag?
Automatiktekniker 33% 4
Cnc-tekniker 42% 5
Elektriker 50% 6
Elektronikfagtekniker 33% 4
Elektronikoperatgr 0% 0
Finmekaniker 25% 3
Industrioperatgar 42% 5
Industritekniker 17% 2
Plastmager 25% 3
Procesoperatgr 17% 2
Produktar 0% 0
Smed 42% 5
Teknisk designer 25% 3
Veerktgjsmager 67% 8
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 17% 2
Total 433% 52
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Total

Hvilke typer fagleerte medarbejdere far |

brug for i fremtiden? ioss Al
Automatiktekniker 33% 4
Cnc-tekniker 33% 4
Elektriker 33% 4
Elektronikfagtekniker 33% 4
Elektronikoperatar 8% 1
Finmekaniker 25% 3
Industrioperatgar 50% 6
Industritekniker 25% 3
Plastmager 25% 3
Procesoperatgr 42% 5
Produktar 0% 0
Smed 25% 3
Teknisk designer 33% 4
Veerktgjsmager 58% 7
Ingen 0% 0
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 8% 1
Total 433% 52
Total
Poxﬁrfrrz;rl?deefnaglaerte forventer | at f& brug Procent Antal
Feerre fagleerte 0% 0
Ueendret antal fagleerte 50% 6
Flere fagleerte 50% 6
Ved ikke 0% 0
Total 100% 12
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Total

Har | uddannet leerlinge eller ansat helt ny-

udleerte inden for de sidste 5 ar? Procent Al
Ja 58% 7
Nej 42% 5
Ved ikke 0% 0
Total 100% 12
Total
Automatiktekniker 0% 0
Cnc-tekniker 0% 0
Elektriker 14% 1
Elektronikfagtekniker 14% 1
Elektronikoperatar 0% 0
Finmekaniker 29% 2
Industrioperatgar 14% 1
Industritekniker 43% 3
Plastmager 14% 1
Procesoperatgr 0% 0
Produktar 0% 0
Smed 29% 2
Teknisk designer 0% 0
Veerktgjsmager 29% 2
Andre tekniske uddannelser - hvilke? 0% 0
Total 186% 13
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Total

Hvor tilfredse er | med kvaliteten af de er-

hvervsuddannelser, | har udleert leerlinge Procent Antal
inden for eller ansat nyudleerte fra?
Meget tilfreds 14% 1
Tilfreds 71% 5
Mindre tilfreds 14% 1
Ikke tilfreds 0% 0
Andet 0% 0
Total 100% 7
Total
Haranogen af jeres fagleerte taget en vide- Procent Antal
regaende uddannelse?
Ja, hvilke? 33% 4
Nej 58% 7
Ved ikke 8% 1
Total 100% 12
Total
Hvordan vurderer du behovet for at fagleer-
:jeain:;r;\(taigen tager en videregaende ud- Procent Antal
Faldende behov 0% 0
Uesendret behov 25% 3
Stigende behov 75% 9
Ved ikke 0% 0
Andet 0% 0
Total 100% 12
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Hvilken stilling har du i virksomheden? Procent Antal
HR-chef 17% 2
HR-medarbejder 0% 0
Produktionschef/-leder 58% 7
Driftsleder 0% 0
Anden stilling 25% 3
Total 100% 12

Total
:—Zc:; mange ansatte har | pa virksomheden Procent Antal
1-25 0% 0
26 -50 8% 1
51-100 42% 5
101-250 25% 3
250+ 25% 3
Total 100% 12
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Total

Hvor har din virksomhed placeret hen- | bade Dan- Ved ik-

holdsvis udvikling og innovation samt | Danmark | udlandet mark og ud- kelikke Procent | Antal
produktion? landet relevant

Udvikling og innovation 75% 9 0% 0 25% 3 0% 0 100% 12
Produktion 17% 2 17% 2 67% 8 0% 0 100% 12
Total 46% 11 8% 2 46% 11 0% 0 100% 24

Total

Hvor vurderer du, at produktion og udvik- | bade Dan- Ved ik-

ling i din virksomhed vil forega i de | Danmark | udlandet mark og ud- kelikke Procent | Antal
kommende 5 ar? landet relevant

Udvikling og innovation af produkter 58% 7 0% 0 42% 5 0% 0 100% 12
Udvikling og innovation af processer 50% 6 8% 1 42% 5 0% 0 100% 12
Produktionsmodning 67% 8 0% 0 33% 4 0% 0 100% 12
Produktion af store serier/batches 0% 0 33% 4 58% 7 8% 1 100% 12
Produktion af mindre serier/batches 42% 5 8% 1 50% 6 0% 0 100% 12
Total 43% 26 | 10% 6 45% 27 2% 1 100% 60
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Total

Hvordan vurderer du veekstmulighederne | . . : . 3: Hverken : : . :

i din virksomhed? 1: Meget enig 2: Enig e 4: Uenig 5: Meget uenig | Procent | Antal
Efoj‘ﬂ;i?:,?jga’;‘{o;g{es evne til at skabe| 700 | g 3306 | 4 [ 0% | O | 0% | 0 | 0% 0 | 100% | 12
Egszfg]tﬁ]gr?r:;f vores evne til at lave pro- 67% s | 33% 4 0% 0 0% 0 0% 0 100% 12
Eﬁfﬁ,@ﬁ?ﬁ;ﬂ;”eg evnetil atreducere | gy | 99 | gy | 1 | 0% | 0 | 0% | 0 | 0% 0o | 100% | 12
ai;fgfrggiea;jfsaem'ngsm”"gheder Pal  gop 1 |17% | 2 | 25% | 3 | 25% | 3 | 25% | 3 | 100% | 12
(?eetj*;ﬁ;‘l?fggng;ﬁ:fgggsm“"ghedef Pal 7506 | o |17% | 2 | 8% | 1 % | 0| ow 0o | 100% | 12
ﬁeekifgir;?srejis?gf ng til kompetent og | g0, | 7 |42 | 5 [ 0% | 0 | 0% | 0 | 0% 0o | 100% | 12
Total 61% | 44 | 25% | 18 | 6% | 4 | 4% | 3 | 4% 3 | 100% | 72
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Total
Hvilke jobfunktioner udger en del af de :
fagleerte medarbejderes arbejdsopgaver i blk.:;e en ar Elr_1”m§g|et En mindre del S0 gt;larre 30 m%g?t stor Procent | Antal
din virksomhed? cejasopgave e de € €
Planleegning 9% 1 45% 5 45% 5 0% 0 0% 0 92% 11
Produktion og procesovervagning 8% 1 17% 2 25% 3 25% 3 25% 3 100% 12
Design og udvikling 9% 1 27% 3 9% 1 55% 6 0% 0 92% 11
Reparation og vedligehold 0% 0 0% 0 18% 2 55% 6 27% 3 92% 11
Test af produkter 17% 2 25% 3 33% 4 25% 3 0% 0 100% 12
Dokumentation og kvalitetssikring 0% 0 9% 1 36% 4 18% 2 36% 4 92% 11
Kundekontakt/vejledning 45% 5 45% 5 9% 1 0% 0 0% 0 92% 11
Opleering af nye medarbejdere 9% 1 18% 2 36% 4 27% 3 9% 1 92% 11
Ledelsesopgaver 27% 3 27% 3 36% 4 9% 1 0% 0 92% 11
Total 14% 14 | 24% | 24 | 28% 28 24% | 24 11% 11 100% | 101




Total

rlj;:/ro ;osrtferr;se_} t]‘égrr;r%ef?:‘rilrifi?ﬂ(JaﬂP?fl\J/rLI:ggr MEgte; drrrliirr:gre Mtiggr':ienze- Ua:;éjr:ier':gbe- Sttf(;rnt?nbge- M;gg/;ztiﬁge Ikke relevant |Procent | Antal
over en 5-arig periode.

Planleegning 0% 0 8% 1 42% 5 33% 4 8% 1 8% 1 100% 12

Produktion og procesovervagning 0% 0 8% 1 25% 3 42% 5 8% 1 17% 2 100% 12

Design og udvikling 0% 0 0% 0 33% 4 42% 5 17% 2 8% 1 100% 12

Reparation og vedligehold 0% 0 8% 1 42% 5 33% 4 0% 0 17% 2 100% 12

Test af produkter 0% 0 8% 1 42% 5 25% 3 17% 2 8% 1 100% 12

Dokumentation og kvalitetssikring 0% 0 0% 0 25% 3 33% 4 17% 2 25% 3 100% 12

Kundekontakt/vejledning 0% 0 17% 2 58% 7 17% 2 0% 0 8% 1 100% 12

Opleering af nye medarbejdere 0% 0 0% 0 33% 4 33% 4 8% 1 25% 3 100% 12

Ledelsesopgaver 0% 0 0% 0 83% 10 8% 1 0% 0 8% 1 100% 12

Total 0% 0 6% 6 43% 46 30% | 32 8% 9 14% 15 100% 108
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Total

I hvilken grad vil nedenstaende former

for samarbejde fa betydning eller blive i meaet min- i mindre i hgiere i meget hgiere

mere udbredt i din virksomhed i fremti- d 9 ueendret ) 9 ! Procent | Antal
den? re grad grad grad grad

Teamorganisering 0% 0 0% 0 33% 4 42% 5 25% 3 100% 12
Selvledelse/selvstaendigt arbejde 0% 0 0% 0 17% 2 50% 6 33% 4 100% 12
rse"’;ri“nfggr?{gfe:”e”em fagleerte og teknike-| g0 | o | 006 | 0 |17% | 2 |50% | 6 | 33% | 4 | 100% | 12
iamarbejde mellem ufagleerte og fagleer- 0% 0 0% 0 42% 5 2504 3 33% 4 100% 12
Samarbejde pa tveers af afdelinger 0% 0 0% 0 8% 1 50% 6 42% 5 100% 12
I;/raerfagllgt arbejde om udviklingsopga- 0% 0 0% 0 8% 1 589% 7 33% 4 100% 12
csjz:?barrubgijecri: mellem fagleerte og kun-| g9, 0 | 8% | 1 [75% | 9 |17% | 2 | 0% 0 | 100% | 12
I'; ?]gdlzzr:aee:]nsde?ar | samarbejde pa tvaers af | o, 0 | 0% | 0 |42% | 5 58% | 7 0% 0 | 100% | 12
Total 0% 0 1% 1 30% 29 44% | 42 25% 24 100% 96
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Total

Hvilke kompetencer vurderer du som

\allir%'g?deerl(e%mﬁazteggg;ngzspufr?Igtlaiercti?n Tﬁﬂ e O W Mere vigtig | Meget vigtige-

soomheds -fremtidige behov over de naeste I g tigdzréd i SEEmelE: end i dag re end i dag. ISR | (FHEEEE | A1
5ar.

Eggty?etje”e 0g overvage maskiner og | 0 | o%w | 0 |50%| 6 |25% | 3 | 25% 3 0% 0 | 100% | 12
E;T/stfaoernec;iaggte fejlfinding og reparation | g0 | o | g | 0 |50% | 6 | 33% | 4 | 17% | 2 0% | o | 100% | 12
Kan foretage optimering af anlaeg 0% 0 0% 0 17% 2 50% 6 33% 4 0% 0 100% 12
gjﬂtiigr?esﬁm'e 0g analysere data om pro-| 59, 0 | ow | 0 |17% | 2 |58% | 7 | 25% 3 0% 0 | 100% | 12
\'jgré?gtsrg‘ri';ee for produktionens flow og |, 0| ow | o | 8% 1 | 67% | 8 | 25% 3 0% 0 | 100% | 12
'r*ealivk;ﬁ';tt‘;tf;‘r’];f;f‘e'se og kangennemfa-| oo, | o | 0% | 0 |33% | 4 |33% | 4 | 33% | 4 0% | o | 100% | 12
Har fokus pé energiforbrug og spild 0% 0 0% 0 33% 4 33% 4 33% 4 0% 0 100% 12
Kan kommunikere pa fremmedsprog 0% 0 0% 0 17% 2 58% 7 25% 3 0% 0 100% 12
ggrééll(nosnl:munikere skriftligt og mundtligt 0% 0 0% 0 42% 5 33% 4 2504 3 0% 0 100% 12
\*f:r’;nk;;r‘g;‘;:‘_iﬁ?re med kunder, underle-| 0o |ow | 0 |58 | 7 |25% | 3 | 17% 2 0% 0 | 100% | 12
fig;rﬁzr;:r”(’f‘f(j?gkri]i;gf‘&g"?ﬂg"gﬁ?ﬂg‘;‘)‘jre 0% 0| 0% | 0 [17% | 2 |42% |5 | 42% 5 0% 0 | 100% | 12
;'f‘t:ejzoskn‘iﬁj gpé det fysiske og psykiske | g9, 0 | 0w | 0 |50%| 6 |33% | 4| 17% 2 0% 0 | 100% | 12
Total 0% 0 | 0% | 0 |33% | 47 | 41% | 59 | 26% | 38 0% 0 | 100% | 144
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Total

Hvor vigtige er nedenstaende muligheder Mindre via- Meget vig-

for at opkvalificere og efteruddanne de| Ikke vigtigt tiat 9 Vigtigt q[i ¢ 9" | Procent | Antal
fagleerte i din virksomhed? 9 9

Intern uddannelse 0% 0 0% 0 29% 2 71% 5 100% 7
Kurser som udbydes af private 0% 0 14% 1 86% 6 0% 0 100% 7
AMU-kurser 0% 0 29% 2 71% 5 0% 0 100% 7
Leverandgrkurser 0% 0 29% 2 29% 2 43% 3 100% 7
Total 0% 0 18% 5 54% 15 29% 8 100% 28
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Bilag 4: Temaer til analyseseminar, besgg og interview

Nedenstdende praesentationer illustrerer med udgangspunkt i det sundhedsteknologiske
omrade, redskaber til at facilitere sdvel virksomhedsbesgg, analyseseminar, interview

som telefoninterview. Ved telefoninterviewene blev materialet fremsendt i forvejen.

Interviewets temaer

* 1. Udviklingstendenser og scenarier for jeres
virksomhed og for sundhedsteknologi

* 2. Scenariernes betydning for forandringer i
arbejdet

* 3. kompetencebehov blandt faglzerte
medarbejdere

* 4, Kompetencer og uddannelse

Sundhedsteknologi - en afgransning
Fokus pa omradet medico / mekatronik

Farma/
edicinal

Mekatronik

Sundheds-

1. Udviklingstendenser og scenarier for jeres virksomhed og omradet

1. Udviklingstendenser omkring jeres virksomhed og omradet
generelt?

For eksempel:

+ Regulering, Direktiver

« Kvalitetssikring og certificering

- Internationalisering / isering
+ Outsourcing af produktion
- Nye teknologier

« Udvikling og nulserieproduktion

« Hvilke behov for faglerte medarbejdere vurderer I der vil veere
i fremtiden?
— Specificer evt. del-omrader eller hvilke erhvervsuddannelser de
faglaerte typisk vil rekrutteres fra?

2. Udviklingstendensernes/ Scenariernes
ring?

2. Udviklingstendensernes betydning for arbejdets
tilrettelaeggelse?

+ FAEndrede samarbejdsformer -->
- mellem faggrupper
- Internationalt samarbejde
- Nye teknologiers betydning --->
- Hvilke teknologier?
— Hvilke konsekvenser for arbejdet (fx samarbejde, teknisk faglig
kunnen?)
- @get samarbejde 1l erhver de og 11 og
lang videregdende uddannelse?
+ Tendenser til at man videreuddanner sig?
+ Hvordan udvikler specialiseringsgraden sig?
« Huvilke krav til teknisk-faglighed er der - szrlige omrader?

Under indflydelse fra bl.a. de tidl. nevnte
udviklingstendenser:
Reguleringskrav

+  Internationalisering / Globalisering

- Nye teknologier

- Outsourcing af produktion
Udvikling og nulserieproduktion

- Behov for faglzrte medarbejdere

s - Hvilke omrader?

Medico teknologi

Scenarier

Standardiseret
masse-
produktion i DK

Fokus pd
hjemmemarked

Fokus p3
globaliseret marked

Hvor ser | jeres

virksomhed om 10 ar?

Fokus p&
innovation og
udvikling samt

nulserieproduktion

iDK

betydning for arbejdets

6

Tegn en fremtidig jobprofil for fagleerte

organise-

Innovation,
Ledelse design og
udvikiing

Planlzegning og
arbejds-
forberedelse

Kvalitets-
kontrol og
Produktion dokumentation

Fejlfinding
Reparation

Hvor meget fylder (i procent) de enkelte arbejdsfunktioner i dag?
Hvor meget vil de fylde i fremtiden? Skriv procenter ind i figuren
Suppler evt figuren med arbejdsfunktioner der mangler.
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3. Hvilke kompetencer er der behov for blandt faglaerte medarbejdere?
Bliv inspireret af de to naeste slides til at besvare spgrgsmalet...

Tegn en fremtidig kompetenceprofil for faglaerte Kom pEtenCECIrkel
« Veelg en relevant kategori af faglaerte medarbejdere hos ilke
jer. En elfagtekniker, operatgr, teknisk designer, e e
metalarbejder, svejser ... kitiske
kompetencer i jeres
virksomhed om 10
ar?
« Teenk p& udviklingstendenserne omkring din virksomhed? (serligt ft fagleerte
medarbejdere)
. . o . Med kritiske
« Hvilke konsekvenser vil det fa for arbejdet Kkompetencer
. o . menes: afgerende
—Hvilke nye opgaver er pa spil? eller vigtige for at PERSONLIGE
R de fremtidige m&l
—Ny teknologi? Kan nas?
— AEndret arbejdsorganisering? Brug
kompetencecirklen
som inspiration.
+ Hvad betyder @ndringerne i arbejdet for de kompetencer o e ren®
de fagleerte skal veere i besiddelse af? daskke over pa
neeste slide
—Hvad er det nye i disse kompetencer?
1
Figuren bygger pa fglgende opdeling og eksempler pa kompetencer. Brug Kompetencekort

opdelingen og overvej en mulig kompetenceprofil for jeres fagleerte?

Teknisk-faglige

Almen-faglige

Personlige

Manuelle feerdigheder,
fysisk styrke, finmotorik

Paratviden og forstaelse
om processer,
materialer, vaerktgjer,
procedurer, kunder/
klienter

Metodiske kvalifikationer,
kunne analysere, gruppere,
syntetisere, systematisere,
planlaegge

Kommunikative kvalifikationer
Organisationskvalifikationer
kunne se sig selv i den
organisatoriske helhed, at

Omistillingsevne
Samarbejdsevne
Selvstaendighed
Ansvarsbevidsthed
Kvalitetsbevidsthed

kunne finde rad og hjaelp nar

. - man er i tvivl
Teknisk sensibilitet hhv.

menneskelig/social
sensibilitet

Talforstaelse og matematiske
faerdigheder

Edb/IT kompetencer

Kompetence: Beskriv med 1§ ord kompetencebehovet, fx oget sproglig kompetence, samarbejde
med andre faggrupper, innovationskompetence, forst8else for regulering, kvalitetsbevidsthed, materiale
forst3else, forstaelse for vardistromme, oget beherskelse af programmering.

Specificer eventuelt ift. hvilke fagleerte:

Situationer: seskriv P8 hvor vet spiller en rolle.

4. Kompetencer og uddannelse

Hvordan skal de fagleerte kleedes pa?

* Gennem intern leering?

— Fx kompetenceudviklingsprojekter, sidemandsoplaering,
interne kurser mv

* Gennem ekstern laering?

— | erhvervsuddannelserne, efteruddannelse mv.

e Andet?

Nye medarbejdere — hvilke
erhvervsuddannelser?

* Nar du i fremtiden skal rekruttere nye
produktionsmedarbejdere, hvilke
erhvervsuddannelser ma medarbejderne
gerne have med sig?
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